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Direccién/Departamento:

Direccion de Administracién de Cuentas y Registros Financieros

Alineacion Estratégica:

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Estratégico :

Objetivo Estratégico

1. Programacion de caja efecti

1.2 Administrar el Sistema de
Ia Cuenta Unica del Tesoro

Descripcion e Linea Diceramacitydelisactividad Responsable(s) y/o Medio
Producto P del producto/ formula de Actividades Meta Cumplimiento Observaciones (Fecha exacta) 5 J oot
del producto Base Involucrado(s) de Verificacién
calculo = 5
Inicio Fin
1.1 Registro y Actualizacion de las
Subcuentas en Pesos, Délares y Euros.
. 1.2 Registro y Actualizacion de Cuent:
1 Porcenaje de Regisosde |12 <80y Aculzaiin d Cuentas
; (CUT, Colectoras, Anticipo Financiero,
¢ [Tesorerias/B |\ : :
3 , Operativas, de Contrapartida de . L ..
ancos Gestionados. ) L P Cronolégico Solicitudes
Proyectos, UEPEX, de Financiamiento L. Luhatani Pérez b .
100% Solicitudes N Recibidas - Sistema
. . L Externo). o 01/01/2022 31/12/2022 Encargada Division Control y N
Proceso de apertura, registro, | Formula: Cant. Registros Recibidas PR SIGEF y Correos
it lizacion y [Tesorerias/B - . g Electrénicos
ciome do. Cuontas Buncarias. | ancos Gestionados/Cant. 1.3 Registro y Actualizacién de Tesorerias.
L dela CUT, Recibidas. 1.4 Registro y Actualizacion de Entidades,
1. Administrar las Tablas Tesorerias Institucionales y Fi i
Basicas del Sistema de UEPEX, Bancos y demas
Tesoreria en Sigef registros en las tablas basicas del 1.5 Carga Diaria en Sigef de Tasa Cambiaria
médulo de Administracion de Emitida por el Banco Central.
Cuentas . Registro diario en
Sigef de tasa cambiaria Banco
Central.
2. Cantidad de Cuentas
Administradas por la Tesoreria |1.6 Control de las Operaciones de las
en Sigef. Cuentas CUT, Colectoras, Anticipo 100% Cuentas Luhatani Pérez Tabla Bésica Cuentas
Financiero, Especiales, Operativas, de Administradas en 01/01/2022 31/12/2022 Encargada Division Control y Banca}ia: Sigef ;
Formula: Cantidad de Cuentas | Contrapartida de Proyectos, UEPEX, de Sigef Conciliacion. 5 Sl
Administradas/ Cantidad Fii iami Externo y D
Cuentas Actualizadas.
2.1 Cargar en Sigef de Archivos Electronicos
de las Cuentas en Banco de Reservas,
Cuentas LBTR en Banco Central y Cuentas
de F en Banco Central.
Coordinar, analizar, validar, 1. Porcentaje Cuentas 22 Balance  Conciliado  CUT
- . monitorear y controlar la | Administradas por el Tesoro Pesos/Dolares/Euros Banreservas y Banco 100% Cuentas A
2. Conciliar y Administrar conciliacién de todas las Cuentas | Conciliadas. Central. Administradas por Luhatani Pérez Informes Mensuales y
las Cuentas Bancarias y : L i : : P 01/01/2022 31/12/2022 Encargada Division Control y | Reportes de Conciliacion
Subcuentas N bancarias administradas por le el Tesoro Conciliacion. Sigef
Tesoro y de las subcuentas del | Formula: Cantidad de Cuentas / Conciliadas ) 8
Sistema de Tesoreria Cuentas Conciliadas. .
2.3 Balance Conciliado Cuentas Colectoras,
Anticipo Financiero, Especiales, Operativas,
de Contrapartida de Proyectos, UEPEX, de
Fi iami Externo y Dy
1. Cantidad Transferencias entres |3 | pegicirg y Ejecucién de Transferencias
Cuentas y Subcuentas
N entre Subcuentas.
Gestionadas. 100% Ana Yob Lebré
. . 3.2 Registro y Ejecucion de Transferencias o na Yobanny Lebron Reporte de Transfe i
3. Gestionar lns Validar, aprobar y cjecutar las |1 oo de de Anticipos Financieros, Fase I, LBTR y Transfesferencias 01/01/2022 31/12/2022 | Encargada de la Division de yel’lfa;a deos :‘";es'leg;‘f
Tr;,lsferen:lafr Banca?las - 'l;alr:sfcrcrclas cn'm: (,IL.\cntas Y | Transferencias entre Cuentas y  |UEPEX. Ejecutadas Registros Financieros.
s lsleml?E]:E;sorse'na, Ll‘ Cl;c" a5 scﬁ“rfl_a'_’ 19U e Subcuentas ejecutadas/ Cantidad
istema ¥y Sistema os Sistemas de Tesoreria, | 1o Recibidas.
LBTR UEPEX y LBTR.
1. Cantidad de Registros - T .
Realizados en las Cuentas Unicas|#1 Registro de Movimientos CUT
del Tesoro, Cuentas Operativas, | Pesos/Dolares/Euros Banreservas y Banco
Cuentas Colectoras, Cuentas de | CePtral-




ANUCIPOS FINANCIEros y Luentas

. N de Financiamiento.
Validar y aprobar los registros de

Movimientos de débitos y
créditos entre Cuentas y
subcuentas de la CUT,
Reintegros por créditos y Ajustes

Parbine

Férmula: Cantidad Movimientos/
Cantidad Registros.

4. Registrar los
Movimientos en Cuentas y
Subcuentas

4.2 Registros de Movimientos Bancarios en
las Cuentas Unicas del Tesoro, Cuentas
Operativas, Cuentas Colectoras, Cuentas de
Anticipos Financicros y Cuentas de
Financiamiento.

100% Movientos
Registrados

01/01/2022

31/12/2022

Ana Yopanny Lepron
Encargada de la Division de
Registros Financieros.

Lompropanies a¢
Depositos, Créditos y
Débitos SIGEF




2. Cantidad de Reintegros por
Créditos a Tesoreria Validados.

4.3 Validacion y Aprobacion de Reintegros
por Créditos a Tesoreria.

Ana Yobanny Lebroén,

100% Reintegros L Formulario de reintegros
Férmula: Cantidad de Validados 0170172022 31122022 E“;a‘g_a‘:a deFl_a Divisionde |, - bados-SIGEF
Reintegros/ Cantidad de cgistros Financicros.
Reintegros Validados.
5.1 Consolidar Informacion Requerida para|
1. Cantidad de Informes de la l? Elabora?clén del Inform§ de las demis Eudanis F cca Bautist
Consolidacion, elaboracion y  [Situacion del Tesoro para el Areas Misionales que Intervienen. udanis ;’;‘:]‘::“ autista
5. Informe de Situacion del | remision semestral de Informe |ERIR Entregados. L. Informes " AN Informes Semestral 0 a
Tesoro para @ ERIR | de Situacion y Movinienos 52 Preparacion Boradr de Informe para Eatrgados o002 | 31122022 | Direstora Administacionde | U i
Cuentas del Tesoro. Formula: Informes requeridos/ | ¥ @lidacion y Aprobacién del Tesorero. uentas y teg
Informes entregados. Financieros
. 5.3 Remision a DIGECOG Informe
Definitivo.
Aiio: 2022
Version: 01

Direccion/Departamento:

Direccién de Administracién de Desembolsos

Plan Estratégico

(PET)

Alineacion Estratégica:

Objetivo Estratégico

Producto

1. Programacion de caja efectiva

Descripcion
del producto

Meta

Cumplimiento

Observaciones

Programacion de la actividad
(Fecha exacta)

Responsable(s) y/o
Involucrado(s)

Medio
de Verificacién

1.3 Consolidar el cumplimiento de
Ia politica de pago del Tesoro

1. Implementar Médulo de
Pago de Néminas en Moneda
Extranjera (PNME) en el
SIGEF.

Implementar un sistema de pago de
némina clectrénico en moneda
extranjera (Dolar y Euro), a través
del sistema integrado de gestion
financiera del Estado, en las
modalidad des crédito a cuenta y
transferencia.

100%

Fase I-credito a cuenta
entendemos estamos
0%

Fase II-Transferencia
no hemos iniciado
hasta no concluir con
los credito a cuenta.

Ty TH DIGES ContmuT
con la prucbas a lo
interno, el BR, nos
informa luego de las

prucbas la certificacion
de cuenta estara lista a
finales de octubre 22. el
MAP continua
realizando prucha en el
SAS con otros archivos
de nominas. Estamos a la
espera el BR confirme
esta listo para realizar las
prucbas integrales con
instituciones
involucradas, recibimos
respuesta BR de que
podemos iniciar con las
prucba para la
certificacion de
cuenta,ten pronto
culmines,procederemos
on las nrueha

Maria Esther Leon
Aura Ramirez

funcionalidad desarrollada
para los crédito a cuenta

Modelo funcional
Desarrollado de la
funcionalidad

2. Ejecutar las ordenes de
pagos de acuerdo al
calendario de pago establecido
para las instituciones del
SPNF en Ia Politica de Pago.

Consiste en la promulgacion a nivel
nacional de las fechas de
vencimiento establecidas cn la
Politica de Pago y su
implementacion continua, de modo
que las instituciones puedan ordenar
en funcién de tales fechas

100%

Se propondra preparar
una presentacion a
nuestra maxima
autoridad,para ver si
con esta, impulsamo
su aprobacion.

Continuamos a la
espera de aprobacion a
la propuesta para el
calendario de pago.

Maria Esther Leon
Jos¢ Montalvo

Calendario de pago
aprobado

Listado de Instituciones.
Pilotos seleccionadas

Validar medios de difusion
utilizados

3. Procesar érdenes de pago

Procesar los ordenamientos de
pagos en las diferentes monedas por
los medios correspondiente a pagos

Indicador Linea
del producto/ formula de Base
calculo
1.1 Implementar el PNME en el formato crédito a|
cuenta.
Nivel de implementacion del 1.2 Disefiar ¢ implementar el PNME en
Médulo de Pago de Néminas en modalidad de transferencia.
Moneda Extranjera (PNME) en el 40%
SIGEF (medido por el % de avance
de las actividades programadas)
2.1 Crear y aprobar la propuesta
Nivel de implementacion del N/A
calendario de pago.
2.2 Implementar Calendario de Pago en
instituciones piloto (OR del SIAFE)
N/A
Porcentaje de ordenes de pago
ejecutadas acorde al calendario de
pago 2.3 Difundir Calendario de Pago aprobado ~ |N/A
Porcentaje de brdenes e pagos | 3 ) proecar ordenes de pagos ejecutadas por
procesadas = (Cantidad de transferencias/Julio-sept.
canceladas por los diferentes medios 3.2 Procesar o}denes cfle ag us’e'zéuladac or
a pagar /Cantidad de ordenes - - s de pagos ¢} s P 95%

procesadas por los diferentes
medios: ( Transferencia, Cheques y
Notas * 100)

notas/Julio-Sept.
3.3 Procesar ordencs de pagos cjecutadas por
chequesJulio-Sept.

100%

TR-82.62%
CH- 1.46%
NO-15.92%

Nota: Estos
porcentajes
corresponden al total
de los valores por cada
medio de pago.

Transferencia-
cantidad de Lib.
43,730 - cant.
Comprobante
2,891,910
Cheques- cantidad de
Lib. 1,807 - cant.
Comprobante 336,219
Notas- cantidad de
Lib. 541 - cant.
Comprobante 583

Inicio Fin
01-01-22 31-12-22
1/8/2022 31/12/23

1/4/22 31/12/22
1/712022 30/9/2022
1/712022 30/9/2022

01/01/2022 31/12/2022

Maria Esther Leon
Jose Montalvo
Aura Ramirez
Analistas desembolsos

Reportes en SIGE de
libramientos pagos por los
diferentes medios.




Tulio: 25 Solicitudes

Porcentaje de retenciones realizados
= (Cantidad solicitudes registros
retenciones solicitadas/ Solicitudes
registros realizadas * 100)

4.1 Registrar las retenciones solicitadas.

100%

100%

100%

recibidas/25 Solicitudes
registradas
Agosto:43 Solictudes
recibidas/43 Solicitudes
registradas.
Septiembre:38 So

01/01/2022

322022 [PV

n de Registro y Retenciones|
de Beneficiarios.

Registro de Retenciones
realizados/ Reportes SIGEF.




Registrar en el SIGEF las
Retenciones de pagos, los

levantamientos de cesiones y Julio: 71 Solicitudes
recibidas/71 Solicitudes

4. Realizar el registro y
levantamiento de retenciones.

embargos de pagos a personas | Porcentaje e retenciones realizados levantadas
fisicas y juridicas. = (Cantidad solicitudes Agosio:65 Division de Registro y Retenci Levantamientos de
levantamientos retenciones 4.2 Levantar las retenciones solicitadas. 100% 100% 100% Solictudes ecibidas/65 01/01/2022 3112202 [PMEOREE Bzi:;:i;mfle“c'ms Retenciones realizados/
solicitadas/ Solicitudes Soliitudes levantadas. s Reportes SIGEF.
Septiembre:80

levantamientos realizadas * 100) Solicitudes recibidas/S0

Solicitudes levantadas

5.2 Gestionar mejoras al Médulo de .
Desarrollo de mejoras con la

Devoluciones de Subsidios de maternidad con la | N/A 100% 01/05/2022 01/08/2022 DAFL
! Realizar en el modulo de Nivel de desarrollo ¢ SISARIL y TSS. Ramon Cid .
s Me’"r‘" el modulo de iones las iones de | i ion de las mejoras en el Fabio Nifiez
retenciones. subsidios maternidad modulo de retenciones. Emmanuel Santil -
5.3 Realizar prucbas y ajustes. NA 100% 01/08/2022 01/10/2022 Matriz de ajuste identificados
a realizar en funcionalidad.
Julio: TO3
b ‘e de reistro de bencficiari Solicitudes recibidas/224
6. Registrar los beneficiarios Registrar en el SIGEF los orcentaje de registro de beneficiario| ¢ | pooigirar los Beneficiarios de pagos no Beneficiarios registrados - .
are no proveedores = (Cantidad ' , , Agosto: 93 Solictudes Division de Registro y Retenciones| ~ Registros de Beneficiarios
de pagos no proveedores del Beneficiarios de pagos no " ' proveedores solicitados. N/A 100% 100% ) ol 010112022 31/12/2022 h
Estad. roveedores del Estado. solicitudes de registro recibidas / recibidas/260 Beneficiarios de Beneficiarios. realizados/ Reportes SIGEF.
stado. P s detEstado. Solicitudes registradas* 100 registrados.

Septiembre:

Disefiar una herramienta via cl 7.2 Gestionar desarrollo de reportes con la DAFT| L00% 010312022 01072022 | Ramon Cid Cesar Valentin Correos de intercambios de
7D o aplicacié portal web de la Tesoreria Nacional, Nivel de desarrollo ¢ (Formularios de registro) ’ Estamos en espera de ‘ ” informaciones
. J-Desarrolloaplicacton 170, bornita ol mancjo via online ¢l | implementacion de la aplicacin a DIGES nos asginen
informética para registro de : cmen !
- servicio de los registros de informativa para Registro de los recurso para
beneficiarios no proveedores ) ' °
el Ente beneficiario de pagos no Beneficiarios de No Proveedores y trabajos de la Listado de 1
¢ Bstado proveedores del Estado a llenar, Beneficiarios Enlazados 7.3 Realizar la prueba piloto N/A 100% aplicacion... 01/07/2022 01/10/2022 istado de f;s“"‘“‘““"“cs
enlazada al SIGEF pllotos
Direccién/Depar Direcciéon de Administracién de Fondos
Plan Estratégico Institucional (PEI) Ano: Version: 01 2022

Ali ion Estratégica:

1. Programacién de caja efectiva
Eje Estratégico : 2. Gestion de Caja Activa
3. Innovacién tecnoldgica y continuidad de las operaciones

Descripcion Indicador Linea Programacién de la Responsable(s) y/o Medio
Objetivo Estratégico Producto del producto del producto/ formula de Actividades Base Meta Cumplimiento | Observaciones actividad P y n :
calculo e = Involucrado(s) de Verificacion
nicio in

Registro de Participantes

1.1 Realizar reuniones y visitas técnicas para c P
de las visitas técnicas

levantamiento de informacion respecto a la 1. Aurclia Reyes- s
capacidad de los sistemas de gestion de Lider del Proyecto SIRITE realizadas
servicios de las instituciones segin 2. Equipo SIRITE Fotografias de las visitas
requerimiento .

técnicas

Reporte Diagnéstico para
la incorporacién
Instituciones al Sistema de|
Recaudacién de Ingresos
del  Tesoro  (SIRITE)

1.2 Elaborar Reporte Diagndstico para la
incorporacion Instituciones al Sistema de
Recaudacion de Ingresos del Tesoro
(SIRITE) de acuerdo a las visitas técnicas

realizadas
aprobado.
. - 01/02/2022 31/12/2022 i
1. Incorporar las 100 % de instituciones 1. Tesorero Nacional
Instituciones del Sector P " 2. Fernando Fernandez-
P L identificadas y validadas ) - ) - . . D
Publico No Financiero al . e . 1.3 Establecer convenios de servicios con el | A definir A definir A definir Director de Administracién de .
L incorporadas al Sirite a través del o Convenios aprobados por|
SIRITE (Pago de Servicios portal Web Primer Grupo de instituciones (3 Fondos Jas partes
a través del Portal Web) Instituciones) segiin requerimientos 3. Maxima Autoridad de las partes.

entidades gubernamentales a
ser incorporadas al SIRITE

Reporte de Centros  de|

1. Aurclia Reyes- Recaudacion

Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

1.4 Habilitar los centros de recaudacién en el
SIRITE seglin requerimientos Print Screen Pantalla de|
Creacion de los Centros de

Caja

1.5 Preparar la Vinculacion de los
Conceptos de Ingreso de las Instituciones con
Clasificador Presupuestario segin
requerimientos

Reporte de Configuracion
Print Screen de|
Configuracion




2.1 Realizar reuniones y visitas técnicas para

Registro de Partici

de las visitas técnicas
realizadas

. . L 01/07/2022 30/10/2022
levantamiento de informacion respecto a los
procesos a la gestion del pago de servicios en Fotografias de las visitas
las instituciy segun requerimiento técnicas realizad:
P Reporte D Osti
2.2 Elaborar Reporte Diagndstico para la cporie. Diagnostico par 2
. . L . la incorporacién
incorporacion Instituciones al Sistema de Lo .
o Instituciones al Sistema de
Recaudacion de Ingresos del Tesoro L
(SIRITE) de acuerdo a las visitas técnicas Recaudacién de- Ingresos
N del  Tesoro  (SIRITE)
realizadas
aprobado.
2. Incorporar las 100 % de instituciones 2.3 Selecei las Tnstituci Pilot Lista de las Instituciones
Instituciones del Sector identificadas y validadas 3 Seleccionar fas Mnstituciones Frloto seleccionadas
Piiblico No Financiero al al Sirite a través de A definir A definir -
SIRITE (Pago de Cajas las Cajas Bancarias e 1. Tesorero Nacional
Bancarias e Institucionales) Instituciones 2. Fernando Ferndndez-
2.4 Establecer convenios de servicios con el Director de Administracion de .
. P Convenios aprobados por]|
Primer Grupo de instituciones (3 Fondos e
Instituciones) segiin requerimientos 3. Méxima Autoridad de las partes.
entidades gubernamentales a
ser incorporadas al SIRITE
. . N 1. Aurelia Reyes- Reporte de Cents d
2.5 Habilitar los Centros de Cajas y Cajas B urena Reyes y eporte de Lentros <o
Institucionales en el SIRITE Lider del Proyecto SIRITE Cajas y Cajas
2. Equipo SIRITE Institucionales
Reporte de Cierre  de]
Cuentas
2.6 Realizar el cierre de la cuenta colectora Comunicacion de Solicitud
de Cierre de Cuenta al
Banco
Expedientes de solicitudes
. de trasferencias tramitadas
3.1 Gestionar solicitudes de transferencias ! Aurclia Reyes- Reporte movimiento en
) . . Y 02/01/2022 31/12/2022|  Lider del Proyecto SIRITE eport
validar registros. . libro SIGEF
2. Equipo SIRITE )
Comprobantes de avisos
registrados en SIGEF
Solicitudes reembolso y
1w Rees: | G ien
3.2 Gestionar las devoluciones de fondos de Lider del Proyecto SIRITE P N
! A ) ! registrados en SIGEF
Transacciones del SIRITE y validar registros. 2. Equipo SIRITE o
3. Instituciones Incorporadas Factura emitida por
. P CARDNET
Reporte Movimiento
. Financiero en Libros
) ) 1. Aurclia Reyes- ?
3.3 Monitorear y validar registros de Ingresos B Comprobantes de avisos
Lider del Proyecto SIRITE .
SIRITE . Equipo SIRITE registrados en SIGEF
QP Archivos de Recaudacion
Aprobados
3. Controlar y monitorear Solicitudes de
los ingresos y registros 100% de registros financieros pagc/‘m'nsfjmmm
vinculados a las operaciones o Ceregis A definir A definir tramitadas.

de las instituciones en
SIRITE.

realizados y validados

3.4 Gestionar pago de comisiones por
concepto de prestacion de servicios de
adquirencia

3.5 Monitorear y validar depésitos en las
Cuentas Colectoras SIRITE

3.6 Gestionar solicitudes de traslados a las
subcuentas y validar registros

3.7 Monitorear las transacciones diarias
gencradas en SIRITE

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Avisos de debito SIGEF
Reportes Movimiento
Financiero en Libros

SIGEF
Factura emitida por
CARDNET

1. Aurclia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Reportes Estado de Cuenta
SIGEF
Estado de cuenta
CARDNET
Reporte Lotes CARDNET

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Solicitudes tramitadas.
Reportes Movimiento
entre Cuentas SIGEF
Factura emitida por
CARDNET
Estado de cuenta
CARDNET

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Reportes SIRITE
Reportes de Lotes de

CARDNET




1.2 Administrar el Sistema de la
Cuenta Unica del Tesoro

4. Preparar el Informe del
comportamiento de las
recaudaciones.

Cantidad de informes del
comportamiento de las
recaudaciones

4.1 Recibir la Direccién de Programacién y
Evaluacién Financiera la Estimacién de los
Ingresos Diarios.

4.2 Recibir la data con las informaciones con
los movimientos del traslado a la CUT de las
cuentas colectoras

4.3 Elaborar el reporte de los ingresos diarios
depositados en la cuenta del tesoro.

4.4 Generar el reporte por Unidad
Recaudadora (una vez realizado el cierre de
los registros de ingresos del mes en
cuestion).

4.5 Recibir de la Direccion General de
Politica y Legislacion Tributaria las
estimacién anual mensualizada de los
ingresos por unidad recaudadora.
4.6 Elaborar los cuadros y graficos
comparativos de las estimaciones y
recaudaciones registradas.

4.7 Preparar el informe de los ingresos
mensual.

A definir

A definir

01/01/2022

31/12/2022

1. Aurclia Reyes-
Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Javier Lozano

Analista de Autorizaciones de
Ingresos

Estimacion de los Ingresos
Diarios

Reporte del data reservas

Reporte de los ingresos
diarios y depositados en la
CUT

Reportes dindmico de
ingresos SIGEF

Estimacion anual
mensualizada de los
ingresos por unidad

recaudadora.

Cuadros y graficos

Informe preparado

5. Registrar y especificar
los ingresos tributarios

100% de los ingresos tributarios
registrados y especificados

5.1 Generar el reporte de ingresos
pendientes.

5.2 Recibir los archivos de especificacion y
recaudacién por parte de la DGA y la DGIL

5.3 Cargar en el SIGEF los archivos de
especificacion y recaudacion recibidos de la
DGA yla DGII

5.4 Verificar la existencia de errores luego de
finalizar la carga.

5.5 Remitir archivos con errores para fines de
correccién a la DGA y la DGII

A definir

A definir

02/01/2022

31/12/2022

1. Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Reportes del Sigef

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

3.- Analista Control de Ingresos
4-DGA

5.- DGII

Correos recibidos de la
DGA yla DGII

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

3.- Analista Control de Ingresos

Consulta de archivos en el
SIGEF

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

3.- Analista Control de Ingresos

Archivos en Excel

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

3.- Analista Control de Ingresos
4-DGA

5.- DGII

Correos enviados a la
DGA yla DGII




6. Registrar los ingresos no
tributarios

6. 1 Generar el reporte de ingresos
pendientes.

6.2 Preparar reporte con los créditos a ser
procesados.

6.3 Digitar los créditos en sus respectiva
cuenta presupuestaria de ingreso

100% del registro de los ingresos

6.4 Revisar, Terminar y Aprobar los
formularios de ingresos.-

no tributarios

6.5 Recibir por parte de las empresas
procesadoras de pagos los Archivos de
recaudacién SIRITE.

6.6 Validar transacciones y formato de los
Archivos de Recaudacion remitidos.

6.7 Remitir casos de transacciones y/o
archivos que no cumplen con los
requerimientos a las empresas procesadoras o
a DIGES, para correccion.

6.8 Cargar en SIRITE los Archivos de
Recaudacion.

6.9 Validar el registro de Ingresos y
Formularios SIRITE

3.- Analista Control de Ingresos

Reporte del SIGEF

1.- Analista de Ingreso [

2.- Aux. Contabilidad I

Reporte del SIGEF

1.- Analista de Ingreso [

2.- Aux. Contabilidad [

Formularios de Ingresos
creados SIGEF

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de

7. Realizar el cierre y
traslado mensuales

100% de los traslados realizados

7.1 Validar las informaciones suministradas
por la DGA y la DGII con las registradas en
el SIGEF.

7.2 Determinar la diferencia entre las
informaciones suministradas por la DGA y la
DGII y la registrada en el SIGEF.

7.3 Preparar comunicaciones validando la
recaudaciones registradas durante el mes de
los Fondos de Tercero.

7.4 Repreparar traslados relacionados a las
recaudaciones recibidas durante el mes de los
Fondos de Tercero.

7.5 Preparar traslado segéin lo establecido en
el Art. 17, de la Ley 567-05

Ingresos
2. Analista de Autorizaciones Formulario de Ingresos
Aprobados
de Ingresos
3.- Analista Control de Ingresos
A definir A definir 02/01/2022 02/12/2022
1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE Archivos de Recaudacion
2. Equipo SIRITE
Excel Comparativo de
Archivos y Reportes
SIRITE.
Correos Electronicos a
empresas procesadoras y/o
DIGES.
Consulta de Carga de
Archivos SIRITE
Formularios de Ingresos
creados SIGEF
1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos
. I Reportes Excel
2. Analista de Autorizaciones Reportes SIGEF
de Ingresos
3.- Analista Control de Ingresos
1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos Formularios de Ingresos
creados SIGEF
2.- Analista Control de Ingresos
1. Encargada de la Division de
A definir A definir 01/01/2022 31/12/2022 Captacién y Control de

Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

3.- Analista Control de Ingresos

Formulario de Ingresos
Aprobados

1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

2.- Analista Control de Ingresos

Solicitudes de Traslados
tramitados

1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

2.- Auxiliar de Contabilidad I

Solicitudes de Traslados
tramitados




8. Realizar las correcciones
v devoluciones de recursos
solicitados

8.1 Recibir comunicacién solicitando la
devolucion de recursos.-

100% de las correcciones y

8.2 Validar en el SIGEF la recepcion de los
recursos solicitados.

devoluciones solicitadas

8.3 Solicitar la elaboracién de comunicacion

para la devolucion de los recursos
solicitados.

presupuestaria de ingresos que sera afectada.

8.4 Colocar la subcuenta y la cuenta

A definir

A definir

01/01/2022

31/12/2022

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Comunicaciones recibidas

1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

2.- Analista Control de Ingresos

Reportes de Estado de
Cuenta SIGEF generados

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de

Ingresos Comunicaciones
Elaboradas
2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos
1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos
Comunicaciones
2.- Analista Control de Ingresos Elaboradas

9. Realizar el reembolsos de
fianzas

9.1 Recibir del Ministerio de Hacienda la
solicitud para el reembolso de las Fianzas
Judiciales

100% de los reembolsos
solicitados

9.2 Validar en el SIGEF la recepcion de los
recursos solicitados y la imprime.
9.3 Sellar el documento que contiene la
informacién del formulario de ingreso.

9.4 Remitir la documentacion al Director de
Administracién de Fondos para la firma.

9.5 Enviar al Ministerio de Hacienda la
documentacion.

A definir

A definir

01/01/2022

13/12/2022

1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

2.- Analista de Ingreso I

Libramientos recibidos

1.- Analista de Ingreso [

Reporte SIGEF

1.- Analista de Ingreso [

Libramientos sellados

1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

2.- Analista de Ingreso |

Libramiento firmados por
el Director

1.- Analista de Ingreso I

Libramientos remitidos al
MH

10. Elaborar el informe de
Cierre Fiscal de los
Ingresos registrados

10.1 Recibir del Ministerio de Hacienda
(Direccion General de Contabilidad
Gubernamental) la Norma de Cierre.

Informe de Ingresos entregado
semestral y anual, segin

10.2 Planificar las actividades y procesos a
realizar para dar cumplimiento a las
directrices y fechas sobre el Registro de
Ingresos contenidas en la Norma de Cierre.

requerimientos y plazos.

10.3 Recopilar las informaciones relativas a
los Ingresos segtin focha indicada en la
Norma de Cierre.

10.4 Remitir las informaciones recabadas a
La Direccion encargada de consolidar las
informaciones a incluir en el Informe de la
posicion del Tesoro, segiin la Norma de
Cierre.

A definir

A definir

01/05/22

01/11/22

31/07/22

01/1/23

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Norma de Cierre recibida

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Reuniones y Correos
electrénicos

1. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

2.- Analista Control de Ingresos

Reporte SIGEF
Archivos de Excel
Informe elaborado

1. Encargada de la Divisién de
Captacién y Control de
Ingresos

Informe remitido

11. Elaborar Modelo
Funcional y Estrategia de
Gestion de Activos y
Pasivos de Corto Plazo del
Tesoro

Modelo Funcional y E:

de Gestion de Activos y Pasivos
Financieros de Corto Plazo
fiado en funcion de los TDR

aprobados y de las variables

definida en el disefio

Porcentaje de elaboracién del
Modelo Funcional y Estrategia de|
Gestién de Activos y Pasivos
Financicros de Corto Plazo del
Tesoro

111 Elaborar Modelo Funcional y Estrategia
de Gestién de Activos y Pasivos de Corto
Plazo del Tesoro

30/03/2022

31/12/2022

1. Fernando Fernandez
Director Administracion de
Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Divisién de Fondos

Modelo Funcional y
Estrategia de Gestion de
Activos y Pasivos
Financieros de Corto Plazo
elaborada




12. Gestionar las
inversiones del Tesoro

A definir

12.1 Gestionar las inversiones del Tesoro

01/01/2022

31/12/2022

1. Fernando Fernandez
Director Admi
Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Divisién de Fondos

stracion de

Inversiones del tesoro
cjecutadas y Rendimientos
generados




2.1. Optimizar la liquidez de
caja

13. Modernizar la gestién
de caja

Adecuar la Gestion de Caja
tradicional que se lleva a cabo en
la actualidad a los nuevos
paradigmas que contiene la
visién moderna que focaliza el
modelo de Frond, Middle y Back
office.

A definir

13.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

13.2 Realizar el diagnostico

13.3 Coordinar el Plan de accién

A definir

A definir

30/03/2022

31/12/2022

1. Margarita Maldonado
Encargada Divisién de Fondos
2. Denny Mercedes y Keurys
Segura
Analistas Financiero

Levantamiento de
Informacionales realizadas
y Diagnostico para la
modernizacion de la
gestion de caja elaborado

1. Fernando Fernandez
Director Administracion de
Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Division de Fondos

1. Fernando Fernandez
Director Administracion de
Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Divisién de Fondos

14. Elaborar la norma
técnica para la colocacion
de las inversiones y
financiamiento

Realizar propuesta de las
informaciones que se necesitan
con la finalidad de realizar
borrador de las informaciones a
ser incluidas en la propuesta de
norma

Porcentaje de elaboracion de la
norma tecnica

14.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

14.2 Consolidar las informaciones a ser
incluidas en la propuesta de norma

N/A

40%

01/10/2022

31/12/2022

1. Margarita Maldonado
Encargada Division de Fondos
2. Denny Mercedes y Rainery
Meran
Analistas Financiero

Informaciones levantadas
y normas elaboradas y
aprobadas

1. Fernando Fernandez
Director Administracion de
Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Divisién de Fondos

Propuesta de norma
técnica

2.2. Gestionar e interconectar
de forma oportuna la
informacion para el Sistema de
Tesoreria

15. Mejorar los mecanismos
de recepcion de las
Informaciones sobre las
recaudaciones

Cantidad de mecanismos
identificados

15.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

15.2 Realizar el diagnostico

15.3 Coordinar el plan de accion

A definir

A definir

01/07/2022

31/12/2022

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Propuestas de mecanismos
para mejorar las
informaciones.

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

16. Gestién de Cobranzas

Evaluar ¢l cumplimiento de los
pagos de cuentas por cobrar de
las instituciones
piblicas al Tesoro y proponer
mejoras, en funcion de los
resultados obtenidos en
la gestién de cobranza de los
diferentes periodos.

Cantidad de recursos captados a
través de las cobranzas

16.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

16.2 Realizar el diagnostico

16.3 Coordinar el Plan de accion

A definir

A definir

01/07/2022

31/12/2022

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Reporte de ingresos del
SIGEF

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos

1. Encargada de la Division de
Captacién y Control de
Ingresos

2. Analista de Autorizaciones
de Ingresos




2.3 Fortalecer la rectoria del
Tesoro

17. Gestionar las Especies
Timbradas (Elaboracién,

Las Especies Timbradas son

Cantidad de las especies
timbradas solicitadas para

17.1 Recibir autorizacién del Tesorero para
la Realizacion del decreto y realiza
requerimiento de compra

17.2 Recibir mediante acta de entrega las
especies timbradas
17.3 Registrar cn el s

stema la entrada de las

1. Fernando Fernindez
Director Administracion de
Fondos

2. Eduard Oviedo
Encargado de Div. Especies
Timbradas

3. Inspector

Analista Financiero

Juan Ubeda

4. Auxiliar Administrativo

Documentos que
evidencien la gestién de la
elaboracion, despacho,
devolucién ¢ incineracion
de las Especies Timbradas.

2.1. Optimizar la liquidez de
caja

despacho, devolucion e | instrumentos de recaudacion de | PTesion Cantidad de especies species timbradas A definir A definir 01/01/22 31/12/22
L COSPAC g ; 17.4 Custodiar las especies timbradas
incineracién de las Especies impuestos o tasas. ) spac todiar .
N Cantidad de especies timbradas disponibles en Boveda
Timbradas) L —
incineradas 1. Jendy Dominguez
17.5 Recibir solicitudes de INPOSDOM y Inspectora
DGII 2. Juan Ubeda
Auxiliar Administrativo
17.6 Registrar en el SITNA las salidas de las
especies timbradas
17.7 Entregar las especies timbradas a las
instituciones correspondientes
ie . 1. Eduard Ovied
17.8 Elaboracién y remisién del anteproyecto uard Gvieco
S Encargado Div. Especies
de Incineracion y
Timbradas
17.9 Llevar a cabo el proceso de Incineracion
1. Fernando Fernandez
. . Director Administracion de Autorizacion mediante
18.1 Gestionar la contratacion y/o cron”
. . B Fondos comunicacion para
cancelacién de inversiones de indole 5 N
’ 2. Margarita Maldonado contratar y/o cancelar
financiero en Banco de Reservas L . .
Enc. Divisién de Fondos inversiones
3. Analista Financiero
" e 18.2 Gestionar transferencia entre Cuentas Autorizacion mediante
18. Gestionar las solicitudes Cantidad de solicitudes bancarias U del T dministrar I 6 icacio
bancarias y los fondos entre B nicas del fesoro para administrar fa N/A 01/01/22 31/12/22 comunicacion para.
- : gestionadas disponibilidad de recursos. solicitud de transferencia
subcuentas bancarias Remision de F: Lt
18.3 Preparar formulario de Solicitud de emision e rormuario
L 10 de solicitud de
Compensacion de monedas -
compensacion
. - Remision de F lari
18.4 Preparar formulario de Solicitud de emision e Formuario
de solicitud de Traslados
traslados de recursos entre subcuentas
: de recursos entre
bancarias
subcuentas
1. Margarita Maldonado-
Enc. Div. de Administracion de
Fondos
. " - 2.Di Mercedes Remision de
19.1 Elaborar informe de Disponibilidad LY VIEToeces ,cm“,m.n ¢ coreo. .
Banreservas RDS Analista y de
3. Gisell Polanco estados de cuenta
Analista Financiero
ol % 4 Rainery Meran
19. Elaborar el Informe de | Elaborar los insumos necesarios Analista Financiero
Consolidado de para el consolidado de Cantidad de informes elaborados 19.2 Elaborar informe de Disponibilidad 01/01/2022 31/12/22
isponibili disponibilidad Banreservas en monedas extranjeras
19.3 Elaborar informe de Disponibilidad
BCRD en monedas extranieras
19.4 Alimentar matriz del Pasivo de Caja
19.5 Preparar formulario de autorizacion de
transferencias
19.6 Gestionar transferencia entre Cuentas Autorizacién mediante
Unicas del Tesoro para administrar la N/A 77 comunicacion para
disponibilidad de recursos. solicitud de transferencia.
. - 1. Denny Mercedes Remisién de Formulario
20.1 Preparar formulario de Solicitud de Analista financiero L.
61 de solicitud de

Elahnenr lne fammnlasine da

Compensacion de monedas

2. Keurys Segura
Analista Financiero

compensacion




compensaciones y traslados de
acuerdo a la solicitudes de la

20. Elaborar los

Formularios de

compensaciones y Traslados| instituciones y el reportes de la

entre Subcuentas cuota no asignada remitidos por
DPyEF

Cantidad de formularios de
compensaciones y traslados entre
subcuentas

20.2 Preparar formulario de Solicitud de
traslados de recursos entre subcuentas
bancarias

N/A

01/01/22

31/12/22

1. Denny Mercedes
Analista financiero
2. Keurys Segura
Analista Financiero

Remision de Formulario
de solicitud de Traslados
de recursos entre
subcuentas




21. Elaborar Informe de

Generar los reportes y validar los

Cantidad de Informe de activos y

21.1 Generar reportes del SIGEF

; " insumos necesarios para la > 61 58
Activos y Pasivos L . . pasivos
elaboracion de Activos y Pasivos - - )
21.2 Validar y actualizar los insumos
Ingresos de las unidades recaudadoras
22.1 Verificar que la transferencia enviada
. . . . . . por la Unidad Ejecutora cuente con

22. Realizar las notas de Realizar transferencias entre Cantidad de transferencias Disponibilidad. Captura de transferencia en N/A 8

pago UEPEX

cuentas con recursos externos

realizadas

nota de pago

1. Denny Mercedes
Analista Financiero

Reportes de ejecucion
presupuestaria, ingresos
por financiamiento y
devengado no pagado

Reporte diario de ingresos
de las unidades
recaudadoras.

01/01/22 31/12/22
1. Denny Mercedes
Analista Financiero
01/01/22 3112122 I Rainery Meran

Analista Financiero

Nota de pago impreso para
la firma del Tesorero

Direccién/Departamento: D.I recu'on Administrativa y Aiio: 2022
Financiera
Plan Estratégico Version: o1

Alineacién Estratégica:

Institucional (PEI)

Objetivo Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional del tesoro basado en una cultura de excelencia y mejoramiento continuo

Descripcién Indicador Linea Programacion de la actividad e Medio
Objetivo Estratégico Producto P del producto/ formula de Actividades Meta Cumplimiento Observaciones (Fecha exacta) P Y N N
del producto Base Involucrado(s) de Verificaciéon
calculo
Inicio Fin
1.1 Preparar propuesta de Anteproyecto de Correos/ Comunicaciones
Presupuesto 2023, asignando los recursos en solicitando Informacién al
base a la prioridad de las necesidades. respecto.
Correos de convocatoria a
las areas para sesiones de
acercamiento y
1 1 01/07/2022 22/07/2022 levantamiento.
Registros de Participantes de
los encuentros
Fotos de las Reuniones
Listado de requerimientos
identificados.
A.Es el plan que se realiza conla ! Diagndstico de
IR, ° o . : 1.Johanna Martinez requerimientos del proceso
1. Formulacién, Ejecucién y finalidad de distribuir el Calificaciones obtenidas en el " ; Jueos & proce
. ’ o - ) 1.2 Validar y cargar en el SIGEF el Analista de de P
del P que se va utilizar, para | SIGEF, por cumplimiento de metas > 1 1 15/08/2022 31/08/2022 3 Celeste Bautist lidad
Fisico y Financiero 2022 de la | lucgo una vez aprobado ejecutarlo, establecidas en un periodo | ADteproyecto de Presupuesto 2023. | ZAcleste Bautista vahdado.
? : P N N N Directora Administrativa y Propuesta de Anteproyecto
e ir monitoredndolo cada cierto determinado }
. Financiera
tiempo.
1.3 Elaborar de Informe del Monitoreo sobre
la Ejecucién del Presupuesto Fisico Borrador del Informe de
Financiero. Monitoreo sobre la Ejecucion
del Presupuesto Fisico
Financiero.
Informe de Monitoreo sobre
4 4 01/072022 05/07/2022 Ia Ejecucién del Presupucsto
Fisico Financiero aprobado.
Correo/Comunicacion a
DIGEPRES remitiendo el
Informe de Monitoreo sobre
la Ejecucion del Presupuesto
Fisico Financiero.
creliere a la TeTos 2.1 Formular ol Plan Anual de Compras y T.Daniel Reynoso Jimenez | Printscreen de Ta carga del
2. Formulacion, Publicacion y procesos de Compras y Contrataciones 2023 1 1 01/07/2022 | Pendiente al 2023 | Encargado Del Departamento de | Plan Anual de Compras y
Actualizacién del Plan Anual | Contrataciones de la Tesoreria | (oo brenid 1portal | 2.2 Publicar ol Plan Anval doC Compras Contrataciones 2022 en ¢l
de Compras y Contrataciones | Nacional durante el afio 2022 con ad' feaciones o Pf\"égs lc':f ‘;O * -2 Publicar € Flan Anua’ de Lompras y 1 1 22/07/2022 Pendiente al 2023 2.Celeste Bautista Portal de Compras.
(PACC) 2022 en el Portal el objetivo de eficientizar el e compras y claborado Contrataciones 2023 Directora ivay Plan Anual de Compras y
Transaccional. abastecimiento de la Institucion y 2.3 Dar Seguimiento a reformulaciones 3 3 100092022 | Pendiente al 2023 Financiera Contrataciones 2022
cumplir con las vigentes. trimestrales 2023. 3. Yoel Almonte aprobado.
- Programa de desarrollo de 1.Celeste Bautista
3. de i acciones para Directora Administrativa Reporte de avances mensual
Programa Medioambiental Y P Nivel de avance o implementacion 3.2 Ejecutar Programa Medioambiental ) ® Y PO "
i - desarrollar una cultura de P ! 1 1 03/01/2022 30/12/2022  |Financiera en la ejecucion del Programa
"Recicla para una Vida p del Programa Medioambiental actualizado 2022.
" concientizacion en el manejo de 2.Andres  Coss de Reciclaje Institucional.
Mejor" (CAF). - o
medio ambiente Encargado de Servicios Generales
" Se refiiere al sistema que se estard N, " . Evidencias de la Ejecucion.
4. Implementacién de la . . . 4.3 Etapa de Digitalizacion 1 1 01/04/2022 14/102022 | 1.Jose Anibal Gomez Jimenez
b " Implemetando para la Nivel de implementacion del g Reportes del avances.
Digitalizacién del Archivo mpee S Archivista
N Digitalizacion de todas las proyecto de del
Central de la Tesoreria Documentaciones del archivo archivo central de la TN 2.Andres Coss Informes d "
N aciones del a : - care - cios G nformes de seguimiento a
Nacional. General de Ia Tesoreria Nacional 4.5 Monitoreo 1 1 21/02/2022 301272022 | Encargado de Servicios Generales | meiors mlementadan




Se refiere al conjunto de las acciones
realizadas en torno a la planta fisica
(incluyendo Ia planta eléctrica)
4.2 Reforzar el funcionamiento priorizando las necesidades de la "
o ; . - 5.1 Adecuacion y/o Mantenimiento de los
Institucional infraestructura y las acciones | Nivel de Cumplimiento del Plan de o ttabar | 2 Andres C Matriz de Mantenimient
lantenimiento de la Infraestruc|  realizadas por el personal Readecuacion. espacios ce (rabajo, para proveer as 1 1 14/01/2022 15/12/2022 ~Ancres 0ss atnz de Mantenimiento
Herramientas necesarias para el correcto Encargado de Servicios Generales |actualizada.
subcontratado para mantener la X . P
P funcionamiento de la Institucion.
planta Eléctrica en buen estado
acorde al presupuesto, previniendo
la suspension de las actividades
laborales por Imprevistos.
SeTeTeTe T e ~TVerTe TeT — ~
conjunto de acciones preventi Preventivo y i/:[ncular Preventivo de Flotilla 4 4 01/02/2022 2011212022
6. Plan de Mantenimiento de | (revision periddica) y correctivas | correctivo al parque vehicular de la - — — Rommer Eliezer Reyes Matriz de Mantenimiento
Ia Flota Vehicular gestionado | (Mantenimiento de Ia Flotilla), a fin | Tesoreria Nacional jede [G:2Limpicza dela Flotilla Vehicular. _ 24 24 01/02/2022 20/12/2022 deT i6 i
de cumplir con Objetivos de cjecucion logrado en la matriz de $3hM‘“l“°“""‘°“‘° Correctivo de la Flotilla N/A A tequerimiento 01/02/2022 20/12/2022
ditad E: chicular
. Reporte de solicitudes
- . . . P 2.Celeste Bautista . .
Hace referencia al servicio oportuno 7.1. Panificacion de Contrato y Negociacion con ) ) 011022022 01072022 Directora Administrativa y | 26%ionadas plantlla Excel/
y de calidad que provee de alimentos Proveedores para el requerimiento de Catering. N Intranet Cartas escaneadas /
- ] Financiera . :
n de Compra para Servicio de y bebidas a los eventos y acuse de recibo conforme.
presentaciones en general dentro de
Ia Institucién, 7.2. Registro y evaluacion de las solicitudes de 3 Yool Almonte
Catering en torno al servicio brindado (recibo 2 2 01/01/2022 30/12/2022 - Reporte de las solicitudes
X Analista de Compras
conforme).
Consiste en la Guia, control y 8.1 Realizar labores de supervision y generar 1.Carlos Enriquez Lopez
vigilancia del personal que Reporte de tableros de limpieza |  reporte de las labores de limpieza, a través de Castillo Ayudante |  Tableros semanales de
L . . ‘ : 20 20 03/01/2022 30/12/2022 - P~
- .| Administra los recursos y materiales|  actualizado (mostrando los tableros de control de limpiezas de las dreas y los de Mantenimiento control de limpieza
fervicios de Mayordomia gestion| - et - . Lo " "
de Mayordomia, asi como el servicio pardmetros de medicion baios. 2. Celeste Bautista escaneados Tabulado de
de limpieza brindado a las dreas de i ) $2.C: de personal de mayordomia Directora Administrativa y seguimiento Excel.
la Institucion. (Cursos y Talleres ) 4 4 01/03/2022 01/1172022 Financiera
T ac 9.2. Enviar Certificaciones al Despacho del Acuse de recibo de
Ce;:{}mmm ;'"5 :erY}d‘:ires Seflor Tesorero, para su verificacién y firma y e 24 03012022 30122022 1.Erodis Martinez Certificacion
pliblicos para Devolucién de Cantidad de certificaciones | tramitar estas certificaciones al INAVL Encargada de Gestién Documental
Valores retenidos que serdin - "
" tramitadas 2.Monica Alt. Diaz
devueltos por el Instituto : — chivist
Naclonal de Vivienda 9.3 Realizar Informes de Seguimiento ~del N 3 10/05/2022 15/11/2022 s
aNavD proceso de de
10. Implementacion de Plan de|San las acciones implementadas de 110 ii» Eé“““" p'“:.“ aceion dg;‘”g"‘
Mejora a partir de Resultados |acuerdo al plan de mejora a partir de | Cantidad de encuestas y/o Plan de | 00r¢0 €1 coorcinacion con DEYD. 2.Celeste Bautista Borrador del Plan de Mejora
Medicién de Satisfaccion de Medicion de ion| accion, de acuerdo a las 4 4 02/05/2022 30/12/2022 | Directora Administrativa y para la DAF.
Servidores con Servicios de la |de Servidores con Servicios dela | recomendaciones Financiera Borrador Validado.
DAF. (CAF) DAF. (CAF)
Hace referencia al conjunto de [p o Fo o d Reporte de Inventario de
actividades que tiene como finalidad | Fo o, SOMESIE €6 MVENANO €& 1) | Recepcion apropiada de activo fijo. 01/7/2022 30/12/2022 Activo fijo generado por el
c o activo fijo Generado (por el SIAB)
controlar las de los 2 2 SIAB.
activos y todos aquellos aspectos | Reporte de solicitudes de 11. 2 Codificacién de activo fijo en el ministerio. Dioralis Felix Reporte de Solicitudes de
Inventario de activo fijo Actualij tienen que ver con su manejo, | movimientos internos elaborado T v ) 1 1 01/02/2022 20/12/2022 Contadora ‘movimientos Internos.
dentro del marco legal de la ley, 135 R gporte de descarga de activos fijos ||| 5 oo Ldeli ‘o de activo fi Yokaty de la Cruz Reporte de Descarga de
normas técnicas de control intermo ¥ | ejaborados 11.3 Gestidn y control del inventario de activo fijg 1 1 01/02/2022 2011212022 Analista de Presupuesto activos fijos.
las disposiciones de Bienes 02424 de dreas con activos fijos 114 Descargo de fos activos fios obsofetos Cantidad de dreas con
e " R & 1) - 1 1 01/02/2022 20/12/2022 Activos fijos modificados.
Cantidad de activos fios 5™ Reportes v Andlsis Estadist z 0170372027 071272022 Reporte ae
Consiste en la gestion eficiente del 12.1 Actualizacién de inventario de entrada de 4 4
inventario y la actualizacion - productos Dioralis Felix .
N . Reporte de requisiciones gestionadas Reporte de requisiciones
12. Inventario debidamente | continua de los registros fin de dar " I d N Contadora >
o . | . en Sistema de Tesoreria - - 01/02/2022 20/12/2022 gestionadas en sistema de
Administrado y Actualizado | una respuesta rapida y precisa a los 12.2 Gestion de requisiciones de las areas de la Yokaty de Ia Cruz :
; proesa? (SITNA) ) 2 2 tesoreria (SITNA)
requerimientos de las distintas dreas Institucion Analista de Presupuesto
delaTN. 12.3 Actualizacién de inventario de salidas de ) B
productos
Al 2022
Versién: 01
Direccién/Di tamento: Departamento Juridico
Alineacién Estratégica: Plan Estratégico ituci (PEI)
Eije Estratégico : 2. Gestion de Caja Activa
Indicador Programacién de la actividad
Objetivo Estratégico Producto Dl del producto/ formula de Actividades Linea Base| Meta Cumplimiento Observaciones Responsable(s) y/o Me'dm .
del producto Inicio Fin Involucrado(s) de Verificaciéon
calculo
1.1 Revision y actualizacion de los proyectos Contratacion de losservicios
de ley y los decretos de consuloria para ¢l 1.Departamento juridico
diagnostico de la reforma del . 1. Borrador de ley
1. Elaborar Propuesta de N/A N/A 25% e gl motmriv el A definir A definir , 2C Asesor Legal
reforma y actualizacién de | Revision dela Ley 567-05 yla| Porcentaje de revision de las ""‘C"':ﬂ:ﬁ:;’mr " - Comité Directivo
laley No.567-05ysus | Ley de especies timbradas No. normativas vigentes = 5 —
reglamentos de aplicacion | 2461-50. INAVI, Leydel | (nomativas revisadas /toal de | L0 A NA 5 A defini A defini : ezpa:a"‘en'L"eJ“'l‘ 0| Estudio de opinid
(CUT) y otras leyes SIAFE) normativas vigenles] P ealizar estudio de opinion de la ley de N proceso iefinir lefinir . S?SVOI - ga‘ . Estu l‘O € opinion para
N 3. Comité Directivo sugerencia
vinculantes - — e
1.3 Sugerencia de modificacion del art. 16 1- Epifania Canela Copia sobre estudio de
del la Ley 82-66, Instituto de Auxilio y N/A N/A En proceso A definir A definir Enc. Depto. juridico P L :
opinién
Viviendas 2. Asesor Legal




2.4 Actualizar el marco legal y
Normativo

2.1 Revision, elaboracion y control de los

Corte trimestral | Corte trimestral

1- Epifania Canela

Informe de Resultado de|

plblicas y privadas

las instituciones del Estado

gestionados

del sector publico no financiero. Revisar el

producto no tiene que ver con la actividad

realizaron acuerdos
bancarios

2. Asesor Legal

documentos legales relacionados con las N/A N/A 15 Enc. Depto. juridico cjecucion  del 55 -
. PR, / / . . 5
operaciones de la institucion. 11012022 311272022 2 - Equipo DJ evidencia de documentos .
Corte trimestral | Corte trimestral 1. Mabel Lopez
2.2 Actas de proceso de compras N/A N/A - 2. Luz del Alba Encarnacién |Copia de actas
1/01/2022 31/12/2022 y N
3. Niurka Caamaiio
- Corte trimestral | Corte trimestral 1- Epifania Canela .
. / e
2.3 Contratos de servicios N/A N/A 11 1/01/2022 31/12/2022 Enc. Depto. juridico Copia de contratos
Corte trimestral | Corte trimestral 1. Mabel Lopez
2.4 Opinion sobre registro de Firmas N/A N/A 30 3 1/01/2022 31/12/2022 2. Luz del Alba Encarnacién |Copia de carta de opinién
2. Aplicacién y seguimiento 3. Niurka Caamaiio
del 5s para la gestion y Durante este
control de Documentos | o 0 orocesos de compra - 2.5 Opinién sobre apertura de cuentas (MESUe N0 Se | (v 1 trimestral | Corte trimestral 1 Mabel Lopez ) .
Juridicos (Actas de procesos contratos de servicios - opinién bancarias N/A N/A 0 realizaron opiniones 1/01/2022 31/12/2022 2. Luz del Alba Encarnacion |Copia de carta de opinion
de compra - contratos de P S - OpImOr s sobre apertura de 3. Niurka Caamaiio
o ontt sobre registros de firmas- opinién
servicios - opinién sobre cuenta
. L sobre registros aperturas de - "
registros de firmas- opinidn | e o carias- reimpresion Corte trimestral | Corte trimestral I-Mabel Lopez Copia  decarta  de
sobre registros aperturas de de cheques- convenios Cantidad de documentos 2.6 Reimpresion de cheques N/A N/A 1135 1/01/2022 31/12/2022 Luz del Alba 'Encar_nacmn aumnzac‘n'on para
cuentas bancarias- L . P P Niurka Caamaiio reimpresién de cheques
reimpresion de cheques- certificaciones aduanales- v Corte trimestral | C trimestral 1- Epifania Canela
convenios institucionales- | KA I S 2.7 Convenios Institucionales N/A N/A 3 Syl b Enc. Depto. juridico | Copia de convenio
resoluciones-certificaciones BIStros y i N 2 - Equipo DJ
aduanales- registros y cmbargos- registros y D 1- Epifania Canel:
evantamicntos de embargos. | 1S¥namIEnos de cesiones de durante este Corte | coreri X o l]’j”“"a ¢ 'af:f a
a 1 - ditos . trtimestre no se “orte trimestral orte trimestra nc. Depto. juridico - .
registros y levantamientos de credtos 28 Resoluciones NiA NA 0 realizaron 1/01/2022 31/12/2022 2. Asesor Legal Copia de resoluciones
cesiones de créditos). resoluciones 3. Comité Directivo
. . Maribel Rodriguez . e
2.9 Certificaciones Aduanales N/A N/A 18 Corte trimestral | Corte trimestral Korsi Pucllo Copia de certificaciones
1/01/2022 31/12/2022 L aduanales
Luz Del Alba Encarnacion
Corte trimestral | Corte rimestral 1- Epifania Canela Copia de formularios de|
2.10 Registro y Levantamientos de embargos N/A N/A 72 3 Enc. Depto. juridico registros o levantamientos
1/01/2022 31/12/2022 .
2 - Equipo DJ de embargo
Corte trimestral | Corte rimestral 1- Epifania Canela Copia de formularios de]
2.11 Registro y Levantamientos de cesiones d N/A N/A 151 3 Enc. Depto. Juridico registros o levantamientos
1/01/2022 31/12/2022 .
2 - Equipo DJ de embargo
3. Representar ante los . 1- Epifania Canela
A . . . 3.1 Elab E to de los No hay evidencias de la ol . . .
tribunales y dar Validacion del documento Cantidad de asistencias a las dccun:cr;roa::'locncirz:%:r“;:c:l0ucc :: N/A N/A 3 mn:n:uA\‘uf ::::ni: ya A definir A definir Enc. Depto. Juridico Evidencia de asistencia a
seguimiento a los asuntos notificado. audiencias " " egalques que algunas son por reenvios 2- Eduardo Viola los tribunales
RN proponga emitir la Institucion. de la audiencias anteriores.
legales institucionales 3. Antonio Montero
4.1 Verificaciones y autorizaciones de las
. i oo o O Durante este o X
4. Gestionar acuerdos con el Elaboracion de acuerdos entre Cantidad de acuerdos solicitudes de adicién, eliminacién o trtimestre o se 1- Epifania Canela Informe e resultado de
sector bancario, instancias 3 : sustitucion de firmantes de cuentas bancarias N/A N/A 0 . A definir A definir Enc. Depto. Juridico evidencia de los acuerdos

Direccién/Departamento:

Direccion de Normas y Atencion a las Tesorerias Institucionales

Aio:

2022

Alineacién Estratégica:

Plan Estratégico

(PEI)

Versi6n:

01

Eje Estratégico :

1. Programacion de caja efectiva
2. Gestion de Caja Activa

que se describen en las normas.

relacion al total de normativas.

Director Normas y Atencién a
las Tesorerias Institucionales.

2 Nasmi Panlina

- Indicador . Programacion de la actividad .
P q Descripcion .5 Linea 0 5 Responsable(s) y/o Medio
Objetivo Estratégico Producto Actividades
jetive gi g e del prodl:::(c)(l f‘(:rmula de Vi Base Meta Cumplimiento Observaciones (Fecha exacta) Involucrado(s) de Verificacién
Fin
1. Luis Rafael Delgado
Sinchez

1. Revisar y actualizar las Consiste en realizar los cambios |  Porcentaje de las normativas 100% segtn Tesorero Nacional

normativas emitidas por la que se originan en los procesos | seleccionadas para revision con | 1.1 Revisar y actualizar las normativas. 100% reque:lmi‘i:w 100% 03/01/2022 31/12/2022 | 2. Cristian Quezada Méndez | Normativas aprobadas por

Tesoreria Nacional

el Tesorero Nacional.




2. Realizar encuesta para
medir el cumplimiento de
las Normativas del Sistema
de Tesorerfa en las
Instituciones del Gobierno
Central, Descentralizadas,
de la Seguridad Social y
Empresas Piblicas No
Financieras en la CUT

Consiste en preparar una
encuesta para medir el
cumplimiento de las Normativas
emitidas por la Tesoreria
Nacional, con el objetivo de tener
un mejor conocimiento de la
realidad y ayudar al
fortalecimiento en el
cumplimiento de las normas.

Porcentaje cumplimiento de las
normativas por parte de las
instituciones seleccionadas a
través de muestra.

2.1 Evaluar el nivel de cumplimiento de las
instituciones respecto a las normativas
emitidas por Tesoreria Nacional

85%

90%

100%

Esta encuesta se
realizé

01/07/2022

11/11/2022

1. Noemi Paulino
Enc. Division de Implementacién
de Normas de Tesorerias
Institucionales
2. Natalia Franco
Analista de Implementacién de
Normas de Tesorerias
Institucionales
3. Nancy Romero
Analista de Atencion a las
Tesorerias Institucionales

Formularios de evaluacion

completados por institucion.




2.3 Fortalecer la rectoria del

3.2 Evaluar nivel de satisfaccion de las

1. Noemi Paulino
Enc. Division de Implementacion
de Normas de Tesorerias
Institucionales
2. Natalia Franco
Analista de Implementacion de

Archivos con informaciones

h ceon ¢ 27/06/2022 16/09/2022 ¢ compiladas y resultados
Tesoro instituciones que reciben asistencia Normas de Tesorerias ;
ot procesados
Institucionales
3. Yascal Ramirez
Analista de Implementacion de
) Normas de Tesorerias
Consiste en preparar una o
. Institucionales
encuesta para medir el
3. Medir el Nivel de cumplimiento de las Normativas . L delas Esta encuesta se
Satisfaccién con los emitidas por la Tesorerfa ; l;m‘;]‘;‘:ivas or parte de las debe ser
servicios prestados por | Nacional, con el objetivo de tener| "O7AlVAS POr parf 100% 100% reprogramada para
. N N . instituciones seleccionadas a .
Tesoreria Nacional alas | un mejor conocimicnto de la " el trimestre octubre-
. I . través de muestra. L
Tesorerias Institucionales. realidad y ayudar al diciembre N
L 1. Noemi Paulino
fortalecimiento en el . - "
o Enc. Division de Implementacién
cumplimiento de las normas. o Noromas de Tesorortas
Institucionales
2. Natalia Franco Informe de Nivel de
3.3 Preparar Informe de Encuesta de 19/09/2022 101102022 Analista de Implementacion de Satisfaccion validado y
Satisfaccién de Servicios. Normas de Tesorerias firmado por ¢l Director de
Institucionales DNyATI
3. Yascal Ramirez
Analista de Implementacion de
Normas de Tesorerias
Institucionales
. o ?"“s"'“']r un f”"‘f',“ Es °]] oY df'] Tesorero ]:'ag“’"]“‘ 4.1 Propuesta de conformacion del Comite DNYATI Propuesta de comite tecnico
, “]" o p'"f‘, “ ;‘“l "?“0',': g‘"f’a ‘““"' '"“IC“’" con l? os °‘5 Comité conformado N/A 100% 01/07/2022 3171212022 A ya \
implementacion de la funcién | Dircctores para lograr realizar esta 4.2 Plan de rabajo 20232025 reas misionales Plan de trabajo elaborado
de rectoria asignada al Tesoro funcion.
1. Noemi Paulino
Enc. Division de Implementacion
5. Elaborar el modelo de Normas de Tesorerias
conceptual para el monitoreo Institucionales
del cumplimiento de las | Definir la herramienta para evaluar
Normativas del Sistema de ~ [cl porcentaje del cumplimiento de 5.1 Elaboracion del modelo conceptual, 2. Natalia Franco
Tesoreria en las Instituciones |las Normativas, con el objetivo de | Porcentaje de avance en la Analista de Implementacion de | Mdclo conceptual elaborado
esoreria en fas Instituclones |/as 1vas, Jetiv centaje de av N/A 100% 01072022 |30/09/2022 alista de Implementacién de

del Gobierno Central,
i dela

detectar las de reforzar

del modelo

los imi del Sistema de

Seguridad Social y Empresas
Piblicas No Financieras en la

Tesoreria.

5.2 Seleccionar la herramienta a utilizar.

Normas de Tesorerias
Institucionales

3. Yascal Ramirez

Analista de Implementacion de
Normas de Tesorerias
Institucionales

Herramienta seleccionada.




3.2 Realizar una actualizacion

6.1 Actualizar los datos de las Instituciones

tecnologica al Sistema de T N trad e seleccionado del 100% de las Archivos con
ccnologica al Sistema de esoreria registradas previamente sececionaco de 100% instituciones 100% 01/03/2022 16/12/2022 2. Natalia Franco informaciones compiladas
que permita garantizar el ejercito . - Clasificador presupuestario de las Unidades "
dela rectoria El Sistema de Atencién a las Ejecutoras. seleccionadas y resultados procesados
6. Actualizar las Tesorerias Institucionales .
Informaciones de las (SATI), es una herramienta . .
. e - ! Porcentaje de las informaciones
Tesorerias Institucionales |tecnologica que nos permite tener Lo istradas de las
en el Sistema de Atencién a | las informaciones de interés con ua lzacas y N )
. N instituciones en el sistema.
las Tesorerias respecto a las Tesorerias
Institucionales (SATI). Institucionales, a fin de poder
ofrecerles el debido seguimiento. . .
6.2 Realizar el registro las nuevas 100% segiin Analista de Implementacin de
L 75% . 100% 26/01/2022 16/12/2022 Normas de Tesorerias
instituciones en el SATIL. requerimiento Lo Reporte de nuevos
Institucionales :
registros en el SATL
7. Capacitar las Dara conocer por medio de las ) ) 100% de Correos remitidos y
Porcentaje de las Tesorerias .
instituciones en el Sistema a las Tesorerias instituci o . . en 7.4 Impartir capacitaciones acorde a las las 100% de las recibidos para la
de Tesoreria A ) ’ e T <4 mpartir capack s W capacitacio|  capacitaciones 25/04/2022 16/12/2022  |3. Nancy Romero participacion en la
S funcionamiento del Sistema de  |Especializacion Técnica y solicitudes recibidas y el Plan de Capacitacion. " pacior
(Especializacion técnica y ) ma g - nes realizadas. capacitacion y/o
N Tesoreria, para el buen ejercicio |Entrenamientos. " .
Entrenamientos). de sus funciones. realizadas. Entrenamientos.
8.1 Revisar y validar la Documentacion
recibida para proceder. L
1. Cristian Quezada
100% 100% Director Normas y Atencion a
las Tesorerias Institucionales.
2. Ohelmi de la Cruz
Enc. Divisién de Atencién a las
Tesorerias I E
8.2 Elaborar y revisar comunicacion de 100% de lo 3. Anyelina Ramirez
Autorizacion a la firma del Tesorero va]i:ia do | 100% delo validado Analista de Tesorerias
Nacional. Institucionales.
4. Nancy Romero
o ; "
8.3 Registrar en la matriz correspondiente y| 100% de las 100% de las Analista de Atencién a las
Escanear el expediente firmado por el Coml::':am comunicaciones Tesorerias Institucionales.
8. Mantener registro de los | CCOSIS o mantener evidencia Tesorero Nacional. realimadas realizadas 5. Milerka Suero-
L . de los tramites en la gestion de . . Secretaria
tramites de Gestion de cuentas. Porcentaje de los tramites de 6. Wandys Doiié
Cuentas del Sector Piblico ) Gestion de Cuenta realizados, de - vvandys Donhe
- § Y % . -
No Financiero de acuerdo a acuerdo a las solicitudes 03/07/2022 301272022 Analista de Atencion a las
Ia normativa del Sistema de recibidas. 84  Proporcionar orientacién  sobre Tesorerias Institucionales.
Tesoreria. documentacion requerida, seguimiento de 7. Yascal Ramirez ) -
estatus y suministrar niimeros de oficios para|  100% 100% Analista de Implementacion de | Archivo e reportes diarios
ilidad de la solicitud en la entidad Normas de Tesorerias de las gestiones de cuentas
bancaria. Institucionales.
2. Natalia Franco
1.2 Administrar el Sistema de la 8.5 Llevar estadisticas mensuales de los 100% 100% Analista de Implementacion de | Matriz de estadisticas
o o

Cuenta Unica del Tesoro

tramites de Gestion de Cuentas.

Normas de Tesorerfas
Institucionales

Gestion de Cuentas




9.1 Recibir solicitud de asistencia por|

1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Division de Atencion a las

llamada o por correo, analizar y redireccionar|  100% 100% 03/07/2022 30/12/2022 Tesorerias Institucionales. Correos recibidos.
de ser necesario. 2. Anyelina Ramirez
Analista de Tesorerias
Institucionales.
9. Ofrceer Asistencias | p oy o 3. Arleny Pagin
técnicas a las Tesorerias L Porcentaje de asistencia técnica C y Pag .
N N o por correo electronico, para . N Analista de Tesorerias
via correos . ofrecida a las Tesorerias o
P analizarlas y dar respuesta a los P Institucionales.
electrénicos y llamadas . Institucionales -
L usuarios de manera oportuna. 4. Wandys Doiié
telefonicas. . "
Analista de Atencion a las
Tesorerias Institucionales. Reporte de Asistencia
9.2 Ofecer respuesta al usuario y registrar la 5. Vascal Ramircz Téenien generado en ]
-~ Irecer resp! yregis 100% 100% 03/07/2022 30/12/2022 | Analista de Implementacion de | . omie? & °
Asistencia en el SATL ) Sistema de Atencion a
Normas de Tesorerias B P
Institucionales Tesorerias Institucionales
> > (SATI)
1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Division de Atencién a las .
" ” oz, Jvision e AeRCIOn 21851 Matriz de Bstado de
10. Preparar y remitir a las 8.1 Preparar y remitir Tesorerias Institucionales. Commtoe Dinsivs
entidades que captan | diariamente de acuerdo al listado 10.1 Preparar y remitir diariamente de 2. Wandys Doiié
recursos directos, los establecido los cs(ad0:§ d.c Porc.cjmajr.t dL.: remisiones ) acuerdo al listado cs(ablj:cidn !T‘.Cj‘idos de 100% 100% 04/01/2022 30/12/2022 Analistz? de A\L.:ncio'n alas Correos remitidos de
estados de cuentasy | cuentas y diarias y cuentas y de de los Tesorerias Institucionales.
o N . . 2 . Estados de cuentas
movimiento financiero en |financiero en libro de los recursos recursos de captacion directa. 3. Yascal Ramirez o
" Lo . L colectoras y movimiento
libro. de captacion directa. Analista de Implementacion de | o .- " on
: financiero en libros diario.
Normas de Tesorerias
Institucionales.
11. Gestionar la Dar asistencia y asesoria en el - \p e o asistencia y 111 Indicar a las instituciones los
o proceso de apertura de cuenta N . .
Incorporacién de nuevos hasta la puesta en cjecucion del | 2S50T2 al proceso de requerimientos  establecidos  para  la|  100% 100%
proyectos UEPEX P d incorporacion a UEPEX Incorporacién a UEPEX.
N Proyecto.
11.2 Remitir al Banco Central la solicitud de
100% 100% i
apertura de cuenta. ’ ’ L Okhelmi dela Cruz
Enc. Divisién de Atencién a las
Tesorerias Institucionales.
03/01/2022 30/12/2022
Reporte SATIL.
2. Wandys Doiié P
Analista de Atencion a las
. " Tesorerias Institucionales.
11.3 Solicitar la creacion de la estructura 100% 100%
para el funcionamiento de las UEPEXS. " "
114 Comunicar a las instituciones que| |1 L00%

pucden cjccutar en UEPEX.




12. Incorporar las
instituciones faltantes del
SPNF ala CUT

Consiste en incluir las
instituciones del SPNF
pendientes por ingresar a la CUT

Incorporar ¢l 96.2% de la
instituciones del SPNF

12.1 Configurar la estructura de la|
Institucién en el Sistema de Tesoreria.

12.2 Entrenar las Tesorerfas Institucionales
en el Sistema de Tesoreria.

96%

03/01/2022 30/12/2022

1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Division de Atencion a las
Tesorerias Institucionales.

2. Arleny Pagian
Analista de Tesorerias
Institucionales.

Correos electronicos.

Reportes del SIGEF

Captura de Pantalla de
los reportes

03/01/2022 30/12/2022

1. Noemi Paulino
Enc. Division de
Implementacion de Normas de
Tesorerias Institucionales
2. Arleny Pagin
Analista de Tesorerias
Institucionales.
3. Yascal Ramirez
Analista de Implementacion de
Normas de Tesorerias

Correos de convocatorias.

Listados de Asistencia y
fotos de los entramientos.

Direccién/Departamento:

Departamento de Planificaciéon y Desarrollo

Aiio:

2022

Alineacién Estratégica:

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Version:

01

Eje Estratégico

4. Fortalecimiento insti

nal del Tesoro basado en una cultura de excelencia y mejoramiento ¢

oy Indicador o Programacién de la actividad 5
- s, Descripcion Linea 2 Responsable(s) y/o Medio
Objetivo Estratégico Producto del producto/ formula de Meta Cumplimiento Observaciones n 7
L g del producto P Base P (Fecha exacta) Involucrado(s) de Verificacién
calculo — T
Inicia Fin
1.1 Medi I satisfaccion de los servicios internos 04072022 31122022 Encuesta disefiada.
de la Division de Comunicaciones. Reportes del Sistema sobre
la aplicacion de la encuesta.
Se refiere a la aplicacion del Sondeo | ;. " Informe de resultados a
- indice de satisfaccion de los v - . partir de la aplicacion de la
general sobre satisfaceion delos | EEEIEA I E O 1.2 Medi la satisfaccion de los servicios internos encuesta
servicios internos que ofrecen las > P del Departamento de Tecnologia de la 08/08/2022 31/12/2022 X )
- . - areas transversales. N ) Informe de resultados a partir
1. Medicién de los| areas una Informacion. Yaina Contreras| -
- o " 0% 85% s de la aplicacion de la
servicios Internos dela TN | valoracion de la percepcion de los i Felix Sanchez
colaboradores en cuanto a la Cileulo: encucsta aprobado.
OO RO o Promedio de Satisfaccion general de Plan de Accion de Mejoras.
eficiencia en los servicios que v N ) . !
ichas 4 las encuestas 1.3 Medir la satisfaccién de los servicios internos| Correo Electrénico sobre la
offecen dichas dreas. ! cion de ; .
de la Direccion Administrativa Financiera 07/11/2022 publicacion de los resultados
Mayordomia y Transportacion 31/12/2022 de la encuesta
Seccion de Mantenimiento Reporte de Seguimiento al
Seccion de Gestion Documental Plan de Accion de Mejoras.
2.1 Definir con el Departamento de Recursos Plan metodologico para
v disefio y aplicacion de
Humanos la elaboracion del Instrumento de
o encuesta elaborado.
Medicion N N
Encuesta disefinda
2.2 Ejecutar encuesta de medicion de clima Reportes del Sistema sobre la
aplicacion de la encuesta.
Consiste en dar poyo al
Huminosn i Eliorcin e Informe de resulados o
2. Medicién del Clima Instrtmento bata Ia medicion del 2.3 Elaborar del Informe de Resultados Patricia Del Castillo partir de la aplicacion de la
L para fndice de Clima Institucional 0% 85% 15/12/2022 31/12/2022 Claudio Hernandez encuesta
Institucional de la TN. Clima Institucional y en la .
. . Yaina Contreras
elaboracion de los planes de accion
correspondientes de acuerdo a los 2.4. Confeccionar plan de accion de mejora de Informe de resultados a
hallazgos acuerdo a los hallazgos partir de la aplicacion de la
N N encuesta aprobado.
2.5. Remitir resultados con ¢l fin de mantener el C‘;m E,lcc‘;“’l"'m S°'l’l'°d]a
indicador SISMAP publicacion de los resultados
de la encuesta




4.2 Reforzar el funcionamiento

3.5 Realizar Actividades de Preparacién para
visita de los evaluadores

A definir

4. Implementacién de las
Normas Bsicas de Control
Interno

Se refiere al seguimicnto oportuno y
eficiente del Sistema Nacional de
Control Interno de acuerdo a lo
dictado por la Contraloria General

Calificacién Otorgada por CGR

4.1 Implementar las Normas Bisicas de Control
Interno (NOBACI) en la TN.

Nuevo Plan de Accion de

de la Repiblica . a fin de mejorar de Implementacion NOBACT
claborado.
79% 95% 11112022 20/12/2022 Yaina Contreras Acosta Print Screen de la carga de
) - evidencias en l Sistema
42 Evaluar el nivel de cumplimiento de las NOBACL
;\l]n)/r;;?;[)g?cas de Control Interno con corte al Autodingnéstico NOBACT
CoTSIEETE wr
proceso con las funciones que se
5. Automatizacion y Mei llevan a cabo por drca % de documentacion trabajada 52 Revisar y actualizar los procesos y Registo de participantes,
i P“ omatizacion y Mejora i i una  [segin (DNyATI, DAD, |documentacién concernientes a: 09/07/2022 31/12/2022 Claudio Hernandez correo para validar nivel de
¢ Frocesos vision sistemética de todos los DPYEF, DAFO y DACYRF) Rectoria del Sistema de Tesoreria. avance
productos y las actividades de la
productos y las activid NA 6 documentos por
dreas
53 Revisar y actualizar los procesos y Registro de participantes,
documentacion concernientes a: 28/07/2022 31/1212022 Claudio Hernandez correo para validar nivel de
Gestion de Pagos avance
6.1 Analizar, revisar las solicitudes recibidas
conjunto a las necesidades de las drcas y redactar
informe.
6.2 Presentacion del informe para validacién y
) ) ~ aprobacién de los directivos.
Consiste en la implementacién de la
N ativ 9 : i
6. Implementar la Estructura | estructura organizativa de a % de la estructura NA 12 unidades 1042022 122022 Claudio Hermander A definir
Organizacional institucién, segin los lincamientos implementada organizacionales
establecidos por el érgano rector.
6.3 Integracion de los cambios en ¢l documento a
remitir al MAP.
6.4 Gestion de aprobacién de la estructura por
parte del MAP.
7.1 Analizar las  solicitudes recibidas /o
necesidades de las dreas.
7.2 Revision de las funciones y estructuras
aprobados en las diferentes dreas.
Consiste en Ia actualizacién del
Manual de Organizacién y
7. Actualizar el Manual de | Funciones, dentro del marco de las Manual de Organizacion Y |73 peviion  documental y redaccion del|  \A 12 unidades 011092022 122022 Claudio Hemandes Adefinir
o y vigentes, partiendo de la| Funciones, segin dreas aprobadas |1 - /" organizacionales

estructura aprobada por el 6rgano
rector.

7.4 Presentacion de la propuesta para validacién y|
ion de los directivos.




institucional

7.5 Integracion de los cambios en el documento y
remitir al MAP para revision y observaciones.




Se refiere a la coordinacion del
proceso de formulacion de los
plancs operativos anuales de la TN,
en el cual se concretizan los

81 Realizar la  actualizacion de los|
instrumentos/criterios generales del proceso de|
formulacién POA y coordinar la logistica de los
talleres.

8.2 Comunicar la apertura del proceso y realizar]
distintos encuentros con las drcas, para la
falizacion de los lincamicntos e i al

ser utilizados.

8.3 Brindar asistencia técnica durante el proceso

Patricia Del Castillo

Borrador de metodologia
para Formulacion POA 2022
claborado.
Metodologia POA 2022 y
Procedimiento de Costeo de

Compras y Contrataciones en
colaboracién con la DAF

acuerdo a la produccién definida.
Ademis, incluye el proceso de
seguimiento trimestral de las

compras realizadas en el periodo.

Plan de compra Institucional

11.3 Clasificar y consolidar los insumos
identificados por las dreas, para su posterior
remision a las dreas involucradas (DTIC,
DRRHH, DA)

11.4 Remitir a la DAF para la codificacién y
asignacion de precios y gestion de la aprobacién
del documento por la MAE.

11.5 Seguimiento y ajuste a la cjecucion del
PACC 2022

. i de formulacién y validar la consistencia de los i
8- Formular el Plan Operativo| .. o ectablecidos en el PEL y las POA claborado  formulacion y validar fa consistencia de los| 12 unidades 01/07/2022 31/12/2022 Wendy Tavarez las Iniciativas del POA
Anual 2023 ) c ! planes con la planificacion estratégica, funciones organizacionales ¢ )
demés operaciones del drea, nes oo ! Luis Bernal actualizados.
de cada drea y los indicadores del SCL. ‘
expresando como los productos y Registro de Participantes y/o
actividades que cada drea cjecutard correos.
en el periodo de un afio. .4 Revisar Ios POA preliminares y emision alos Bormador consolidado del
directivos para la validacion de los planes de sus Plan Operativo Anual 2023
respectivas dreas.
8.5 Socializacion de la planificacion operativa
institucional con la MAE y los actores asociados,
idacion del y publicacion en el
portal web institucional.
9.1 Elaborar las matrices de POA trimestrales de
las diferentes dreas y colocarlas en las carpetas 12 unidades
comrespondientes 1 orgamisioniles 01/01/2022 317122022
, . i Patricia Del Castillo Matriz de monitoreo
9. Realizar el monitoreo al 9.2 Realizar el seguimiento oportuno a las dreas 12 unidades Wendy Tovares Luis trimestral por drea
Plan Operative Amual 2022 Cantidad de informe elaborado | para el llenado de las matrices de monitoreo del | 11 unidades 01/01/2022 31/1212022 H- Matriz unificadas para ser
P POA. organizacionales cargadas en el portal de
transparencia
9.3 Realizar el consolidado de los POA al final . . ol012022 Sa0m
del trimestre para remitir a la OAT
10.1 Remitira las unidades organizativas, la
solicitud de evaluacion y/o actualizacion de sus
metas institucionales, asi como Ia herramienta a
Hace referencia al proceso de ser utilizada en el proceso.
evaluacion y actualizacion anual del
10. Realizar el Plan Estratégico Instituci 10.2 Revisar las matrices recibidas y validar & Patricia Del Castillo
2 Revisar las s sy validar las .
6 o vigente, a través del cual se Cantidad de informe elaborado - ciones solicitada al N/A 1 01/10/2022 31/12/2022 Wendy Tavarez l“ﬁ’"mz‘z)ez;f;g;‘; del PEL
Institucional 2022-2025 | monitorea el avance de los objetivos dren con las observaciones identificadas. Felix Sinchez
establecidos, los cuales sirven de
insumo para la toma de decisiones.
10.3 Elaborar Informe sobre ¢l nivel de
cumplimiento del PEI 2022-2025 y publicarlo en
el portal web de la institucion
11.1 Coordinar y definir con ¢l Div. de Compras,
los lineamientos ¢ instrumentos para el
levantamiento de la informacion.
11.2 Remitir la solicitud de identificacion de
i (bienes y servicios) y brindar
Es el proceso de identificacion de asistencia a las dreas en el llenado de la plantila ¢
requerimientos que realizan las identificacion de insumos. ’ "
! A Plantilla para elaboracion de
11. Elaborar y dar dreas para cumplir con sus Patricia Del Castillo
seguimiento al Plan Anual de | - compromisos institucionales, de 1 1 01/08/2022 31/12/2022 Wendy Tavarez Platilla completada con las

Felix Sanchez

informaciones remitidas por
las drcas.




Hace referencia al proceso de
identificacion de requerimientos que
realizan las dreas para cumplir con

12.1 Coordinar con la Direccion Financiera cl
proceso de revision de la estructura programitica,
acorde con los criterios establecidos por los
Grganos rectores (MH y DIGEPRES).

12.2 Remitir la solicitud de informacion a las

Matriz de Levantamiento.
Borrador del Diagnostico de

4 si istenci Patricia Del Castillo Requerimientos
12. Formular la Estructura | sus de | Estructura formulada | eas misionales y brindar asistencia en la . . 110972022 0112022 Wend o Del Castlo: Institucionales 2023
Programitica acuerdo a la produccion definida. ylo revisada identificacién de su produccién fisica terminal. / / M S | Borrador de Propuesta del
Ademas, incluye el proceso de 12.3 Validar produceion e indicadores con las Presupucsto.
seguimiento trimestral de las ineas sustantivas, y consensuar con la Direccién Propuesta de Presupucsto
compras realizadas en el periodo. Financiera los clementos progranyiticos a ser Institucional 2023.
12.4 Socializar el documento con la MAE y los
directivos, para fines de aprobacion para su
remision a la DIGEPRES.
13.1 Preparar los esquemas para la solicitud de la
informacion a las areas, de acuerdo a los
lineamientos remitidos por el MINPRE.
Consiste en la elaboracion del 13.2 Seguimiento y asistencia técnica a las
documento que recopila los logros distintas areas en la elaboracion del documento.
13. Elaborar cl Informe semestrales y anuales de los Patricia Del Castillo Borrador de Memoria de
Semestral y Anual de SMESTTA 85 Y Informes 2 2 01/09/2022 31/12/22 . . in
Lt objetivos institucionales, de acuerdo . L . Claudio Hernandez Rendicion de Cuenta
Rendicién de Cuenta vos Ins 13.3 Andlisis, depuracion y compilacion de los
a los lineamientos determinados por B cibid solidacion del d "
ol MINPRE, insumos recibidos y consolidacién del documento
preliminar.
13.4 Gestionar la validacion de la MAE, carga de
la memoria/informe al SAMUMINPRE y
publicacion en el portal web.
Direccién/Departamento: Direccion de Programacion y Evaluaciéon Financiera 2022
Alineacién Estratégica: Plan Estratégico Institucional (PEI) 01
Eje Estratégico : 1. Programacion de caja efectiva
Descripcion o Linea e eciricad Responsable(s) y/o Medio
Objetivo Estratégico Producto P del producto/ formula de Actividades Meta Cumplimiento Observaciones (Fecha exacta) P! ¥ n "
del producto caleulo Base Involucrado(s) de Verificaciéon
Inicio Fin
Es un esquerma de prevision de los
LImplementacién del  |flujos que efectivamente impactan la| Nivel de avance de la DPYEE ® Listado de  ajustes ]
Rediseiio de la Programacién | caja. Basados en las tres variables | implementacion del redisefo de la 45% 100 % 25/01/2022 15/08/022 DIGES (I) especificaciones
de Caja. fundamentales de la politica fiscal programacion de caja . identificadas.
ingresos, gastos y financiamiento.
2.1 Evaluar el comportamiento de los ingresos
percibidos vs los ingresos estimados.
1.1 Eficientizar la programacién de
caja para identificar los descalces y. 2.2 Evaluar el comportamiento de los gastos|
excedentes temporales tados vs I: i0 I de caja.
I 2. Evaluacion de la dispersion | Andlisis comparativo de lo Cecutados vs i programacion anua’ de caja
entre la ejecucion de la programado vs lo ejecutado para PES . . — 10% § ) - -
programacion trimestral caja determinar las desviaciones 5% 23 bva‘l'fa" la ejecucion del f‘?muo de la deuda 0 En desarrollo 01/01/2022 31/12/2022 DPYEF ® Matrices de Programacion
y la programacién anual . correspondientes. E;ir:::i:?‘z};fe:l g;"g::;l“;‘;:bl‘;‘:“‘d“ por la
2.4 Evaluar la ejecucion de las fuentes de
financiamiento en funcion de la programacion
remitida por la Direccion General de Crédito|
Publico.
3.1 Recibir las programaciones de ingresos y
gastos de las Tesorerias Institucionales de la Fase|
L
3.2 Revisar la consistencia de las programaciones
(Disponibilidad Inicial + ingresos mayor o igual a
los gastos programados). Meérica de Registro
. ) - 3.3 Registrar las programaciones de ingresos y| DPyEF (R)
1.2 Administrar el Sistema de la 3- Registro de la Es una compilacion de las Procesar el 100% de las gastos de las Tesorerias Institucionales de la Fase Tesorerias Institucionales (I)
Cuenta Unica del T programacion de la fase 1 de | programaciones remitidas por las fons recibidas. I 0 100% 100% 01/01/2022 31/12/2022
uenta Unica del Tesoro la CUT. Instituciones de Fase 1. - - - -
3.4 Actualizar métrica de los resultados|
obtenidos de los registros de la Fase I.
Informes de Ingresos de
Captacion directa elaborados.
3.5 Elaborar el Informe
Correos remitiendo
informes.




Desarrollar una funcionalidad dentro|

5.1 Llevar a cabo revisién y adecuacién de la
definicion del funcionamiento  de  los
parémetros que intervienen en la asignacién
de cuota de pago dentro del SIGEF.

Definicion funcional del
aplicativo  con los
parametros requeridos.

— ] " 5.2 Desarrollar la funcionalidad Informatica DPYEF Validar en el aplicativo
5. Automatizacién dela | delmodulo de Gestion de cuota de | oo oie e cuotas de pago de | para la Automatizacién de la Cuota de Pago UEPEX que estan los
determinacién de la necesidad | pago del SIGEF que permita evaluar URPEX. aciomadon e UEPE 0 100 01/07/2022 31/12/2022 DIGES o ®
de cuota de pago de UEPEX. |y asignar de manera automitica la signadas. e UEPEX. Rita A Pol requerimientos necesarios.
cuota de pago de UEPEX. 53 Prucbas en o SIGEF de los mucvos ita A. Polanco Reportes de resultado do
requerimientos. Prucbas/validacion
54 Poner en funcionamiento  la Funcionalidad de Cuota
funcionalidad informatica desarrollada de] de Pagos para UEPEX
automatizacion de las cuotas de pagos de| automatizada dentro del
UEPEX en el SIGEF.

PR o i 1 Morr oo b s _ s & o
1.4 Aprobar e implementar la | dela politica y criterios de | la institucion, asi como medir el . variables financieras establecidas en In politica de Apartir de este DPYEF Riesgos Financieros
Politica de Riesgos rieses financieras de arado de exposicion de los riesgos | CAMidad de informes mensual | Riesgos de TN. 0 100% trimestre el informe | 01/04/2022 31/12/2022 Jesiis M. Ramire claborados.

Tesoreria Nacional. incluyendo la toma de decisiones 6.2 Analisis v valoracién de los hallazgos sera trimestral -
S 6.3 Elaboracion de informe. Correos remitiendo
7. Ejecucion del plan de L R 7.1 Revisar el plan accin del comité de caja 01/05/2022 30/12/2022 , )
N N N Puesta en marcha del plan de accion | Porcentaje de ejecucion del plan |y realizar lo propuesto. . . '‘Reportes / Matriz de la
accién del comité de Caja disefado. de accion 72 Dar seguimiento realizar los ajustes que| 100% Jesiis M. Ramirez Ejecucion del Plan
Institucional. e S usies g 01/10/2022 31/12/2022
TS e ST E Informes de Monitor
‘ comportamiento de los indices del 8.1 Extraer del Banco Central e Instituciones Financiero elaborados.
8. Elaboracién del Informe de | mercado financiero, local e Cantidad de informes diarios | Financieros la Tasa de Cambio, Tasa de Interésy| 100% 100 01/01/2022 31122022 DPYEF ®
Monitor Financiero. internacional tomando en cuenta las Noticias de que impacten estas variables Correos remitiendo
condiciones del mercado, tasa de :
ot e i g Elaborar el Informe Monitor Financiero. informes.
Cantidad de on doi |91 Extracr ciceucién historica del Sigef. Proyeccion de Ingresos
9. Elaboracién de las Proyeccion de ingresos a partir de alinicio del afio 9.2 Determinar indice de comportamientos o 1 elaborada.
proyecciones de ingresos de |  datos del libro banco extraidos tendencias. 100% 01/01/2022 31/12/2022 DPYEF®
captacién directa mediante la aplicacion BUDAX. [ Cantidad de proyeccion de ingresos - - Correos remitiendo
9.3 Aplicar indices a la base seleccionada. 4 "
trimestralmente Proyeccion.
10.1 Gestionar en ¢l SIGEF las necesidades
cuotas de pago requeridos, de acuerdo a las
fechas y los parametros establecidos.
2.1. Optimizar Ia liquidez de caja
Es un proceso mediante ¢l cual en el . . ! . Informe de Cuota de Pago
- SIGEF se asigna el monto 102 Revizar las. informaciones obienidas ¢ Asignada
10. Asignacion de cuotas de requerido.por cada identificar los montos que deben ser elimados por| 100 % 100 % 100% En desarrollo 01012022 3122022 DPYEF
pago. e DY falta de disponibilidad u otra situacion existente. . I
subcuenta/institucion para honrar Correo remitido el Informe
los compromisos devengados. 103 Asignar cuotas de pago diaria cn funcion del de Cuota de Pago Asignada
andlisis realizado.
104 Elaborar reporte de Cuotas de Pago No|
Asignadas.
10.5 Elaborar Informe de Cuota de Pago 0 100
Primer escenario del
11. Elaboracién y seguimiento Programa Anual de Caja
de la programacién anual de | Conjunto de matrices y grificos que elaborado.
caja en consonancia conla | presentan distintos escenarios de Cantidad de reportes diarios  [11.3 Elaborar el Flujo de caia. 90% 100% 100% DPYEF ® Flujo de caja elaborado.
programacién financiera y las programacion. 114 Presentar resultado de caja, disponiblidad|
metas fiscales definidas. inicial, disponibilidad total, resultado i 25/01/2022 31/122022 Matriz de Seguimiento de
y saldo neto. riesgos fiscales actualizada.
11.5 iento de los riesgos fiscales
. . Porcentaje de avance en la DPYEF
é’jsfr":"“" la rectorfa del ;il ;“:!’;:“:’;::;z'x:’;'g"os ngi" del Tesoro basado en implementacion del Modelo del | 12.1 Definir Modelo del Tesoro 50%, No definido 01/07/2022 31/12/2022| Areas de la institucion Borrador del Modelo
Tesoro basado en riesgos Jesiis M. Ramirez
12.2 Aplicar el modelo
13.1. Generar reportes de cuotas de DPYEF ®
compromisos, trimestral y mensual, aprobada.
T PY T ———— Cantidad de informes semanales |[13.2 Generar reportes de gastos ciecutad 52 Iformesde Suacn
informes periodicos de Ia variables: Ingresos, gastos y 13.3 Evaluar ¢l comportamiento de los ingresos Financiera elaborados.
Sitaneitn tora del | financiamiento, donde se evala lo percibidos vs los ingresos estimados. 100% 100% 01/01/2022 31/122022
- proyectado vs lo ejecutado y su Correos
. impacto en la caja. 13.4 Evaluar el comportamiento de los gastos| informes.
Cantidad de informes mensuales | icutados vs la cuota de compromiso aprobada. 1
135 Elaborar el Informe de Situacion
Financiera del Tesoro.
Afio: 2022
Versién: 01

Direccién/Departamento:

Departamento de Recursos Humanos

Alineacién Estratégica:

(PEI)

Plan Estratégico

Eje Estratégico :

4. For

del Tesoro basado en una cultura de excels

Y mejoramiento continuo.




oy Indicador o Programacién de la actividad "
- s, Descripcion Linea . . Responsable(s) y/o Medio
Objetivo Estrat Product Actividade
jetivo Estratégico roducto del producto del prndl:t;tl::l f:rmuln de Cf ades Base Meta Cumplimiento Observaciones (Fecha exacta) T ) de Verificacion
Fin
induuciones s o
) ) continucas de Plan de capacitacion
R o
1.1. Identificar y analizar las necesidades de acuerdo a los 112022 31/12/2022 aprobado
1. Reforzar i L de dades de| Cantidad de personal capacitado |SPA¢ltacion para personal . rcqucrimicn;c: de la (cortes (cortes 1. Amelia Johnson Correos/ comunicaciones
. £ P " o " s s s o . L S
al personal de la TN. Personal. segiin lo planificado. 1:2. Elaborar el Plan de Capacitacion. 0% 85% 3400%); al igual i les) i les) En. "
1.3. Implementar el Plan de Capacitacion. e las 2. Luz Morillo al proveedor
1.4 Capacitar personal q N correspondiente
capacitaciones delos
servidores
2.1 Consolidar los acuerdos inducciones Correos remitidos a los
Elaboracion y evaluacion de los Cantidad del personal Seguimiento a los acuerdos realizadas a la 1. Amelia Johnson Directores y formularios de
Acuerdos de Desempefio por } 4¢P 2.2 Desarrollar charlas inductivas de proceso 100% 100% 20%|totalidad del 01/1/20/22 31/12/2022 Enc. Reclutamiento Sy .
correspondiente a evaluar . evaluaciones realizados
Resultados 2022 personal de nuevo 2. Chris del Rosario
evaluacion del desempeiio. ingreso
2. Evaluar el Personal en su
desempeiio.
en el proximo
3.1 Realizar ¢l cuestionario trimestre 1/10/2022 31/12/2022 1. Lucy Feliz
Plan de mejora cjecutado de Coe ° . . . |corresponde realizar (cortes (cortes Enc. RRHH Plan de accién y reportes
. Recibir el plan de mejora 75% 85% 25%| H . N . N )
acuerdo a los resultado obtenidos Implementar el plan de mejora la por ) ) 2.Gleny Pimentel de avances
P P ] desempeno a todo el 3. Luz Morillo
personal.
Plan metodologico para
3.2 Definir con el Departamento de Recursos diseiio y aplicacion de
Humanos la elaboracion del Instrumento de encuesta elaborado.
Medicion Encuesta disefiada.
) - - ' Reportes del Sistema sobre la
4.1. Fortalecer Ia gestién del 3.3 Ejecutar encuesta de medicion de clima enlcacion de I encucsta,
talento humano implementando
planes, programas y beneficios Informe de resultados a
competitivos que garantice la Aplicar las mejoras identificadas 3.4 Elaborar del Informe de Resultados partir de la aplicacion de la
excelencia en los resultados de la encuesta encuesta
3. Implementar el Plan de de Clima Organizacional y
Mejora relativo a satisfaccion de los Servicios de
Resultados de Encuesta N encuesta realizada al Informe de resultados
icio : B 3.5 . Confeccionar plan de accion de mejora de S s
Medicién de: fndice de Clima Institucional |20 107 l|allazlgo< e ) 0% 85% 60% personal, conlaque | o)) ), 31/12/2022 partir de la aplicacién de la
. Satisfaccion de los S S se implementara un encuesta aprobado.
Servidores de TN con los | Aplicar las mejoras identificadas plan de mejora
Servicios de RRHH en los resultados de la encuesta
. Clima Organizacional. de Clima Organizacional y
satisfaccion de los Servicios de
N
3.6. Remitir resultados con el fin de mantener el
indicador SISMAP
Correo Electronico sobre la
publicacion de los resultados
de la encuesta
1/01/2022 31/12/2022
. . 4.1 Actualizacion de la base de datos de los . rtes rtes .
Sistemas actualizados ctuatizacion de fa base c atos defos 100% 100% 100%]datos actualizados (cortes (cortes Base de datos actualizadas
colaboradores de la organizacion. mensuales) mensuales)
. Generar los pgon et | Mameneractmlidoclstema | T nomins oz 3ui220 1 Gleny Pimnte
personal correspondientes a gistro y t eportes de descuentos y reportes| 4.2 Preparar las néminas de la organizaci6n, 100% 100% 100, | Organizadas (cortes (cortes Enc. Nomina Nominas actualizadas
P . datos para completar el ciclo de [de nominas 1 do los ) ) .
némina y beneficios. P ) 2. Raymond Ramirez
pago de nomina en la TN aplicados
1/1/2022 31/12/2022
Cambios realizados y eporte de.|4.3 Preparar las néminas de Compensaciones| o0, 100% 100%| calculos realizados (cortes (cortes Nominas de compensacion
nomina y mensuales) mensuales) y beneficios generadas




5. Gestionar el Sistema de
Salud y Seguridad
Ocupacional.

Apoyar las areas en charlas,
asesorias, seminarios y talleres

Cantidad de personal capacitado
en salud y seguridad ocupacional

5.1 Preparar capacitaciones al personal de
nuevo ingreso

5.2 Incluir el personal de nuevo ingreso en
las diferentes brigadas

100

70%

309

diplomado en
seguidad

programado para el
proximo trimestre

1/1/2022
(cortes
trimestrales)

31/12/2022
(cortes
trimestrales)

1. Luz Morillo

Listados de asistencias a
capacitaciones, fotos y
correos




4.1. Fortalecer la gestion del
talento humano i

6. Implementar la

Adecuar la Estructura
Organizacional de acuerdo a los

Estructura organizacional

6.1 Implementacién de la estructura,
definiendo los nuevos cargos disponibles
6.2 Adecuacién de espacio fisico

se identificaron y
crearon 16 nuevos

cargos, se realizo el
levantamineto para

TRANSFERIDO AL

1. Lucy Feliz
Enc. RRHH
2. Amelia Johnson

Comunicacion de solicitud
de aprobacion de
estructura.

planes, programas y beneficios
competitivos que garantice la
excelencia

- . . implementada de acuerdo a las 70% 100% 40%|la ampliacion del 01/01/2022 S . PN .
Estructura Organizacional nuevos lineamientos para el modificaciones realizadas espacio fisico con un 2023 Enc. Reclutamiento Comunicacion de solicitud
fortalecimiento Institucional N SP N 3. Gleny Pimentel de adecuacion de espacio
presupesto aprovado ! >
. Enc. Nomina fisico
de 12 millones de
pesos
Robustecido y
redisefido el Manual Matriz de cargos
. Jar ol Manual | RoODUStecer y redisciar el Manual 7.1Actualizar matriz de cargos vacantes de Cargos, conforme 1. Amelia Johnson actualizada.
@ C“”"" ’; ¢ il ’“('i“" de Cargos, conforme los nuevos |100% de i6n sobre  [7.2 Actualizar manual de cargos 259 100% 0% los nuevos 01/01/2022 3112200 Enc. Reclutamiento Manual de cargos
Com e lineamientos de la Resolucién | los nuevos lineamientos 7.3 Actualizar Matriz de escala salarial ° ° °| lincamientos de la 2. Luz Morillo actualizado.
ompetencias que aprueba la Estructura. Resolucion que Matriz de escala salaria
aprueba la actualizada.
Estructura
Plan de Dotacion de
Personal del 2021
. . Aprobado.
8.1 Identificar las necesidades de plazas. Evi d::;i:: ;C la
8.2 Realizar el proceso de reclutamiento de ) o
personal, Ejecucion:
. y - Base de C 505
: . 8.3 Aplicar las pruebas correspondientes. . ase ce Loneursos
8. Reclutar y seleccionar el Realizar reclutamiento de 100% del personal que cumplen 8.4 Seleccionar perfiles y eiecutar 1. Amelia Johnson realizados.
personal acorde al perfil del| personal, de acuerdo al perfil del o delp a P - P! v 75% 100% 20 puestos designados | ~ 01/01/2022 31/12/2022 Enc. Reclutamiento -Acciones de Personal

puesto.

cargo

con los requisitos.

designaciones.

8.5 Asignacion de Roles para Accesos,
permisos y Sistema Perimetral a Empleados
dela TN.

8.6 Realizar el proceso de carnetizacion.

2. Omayra Sanchez

completadas.
Registro de Elegible de los
Concursos realizados
segin el Plan.
Reportes de Ejecucion del
Plan definido para el
periodo.

Revisado Metodolégicamente po

Patricia del Castillo

Firma:

Fecha:10/10/2022




4.1. Fartalecer la gestion del
talento humano jmpl

planes, programas ¥ beneficios
competitives que garantice la
exeelencia

se identificaron ¥
f'!.-['-‘ﬂfmmmmnde l mﬁ;ﬁn: n:lwun Iﬂwl 1. Lucy Feliz s et g
Adecuar la Estroctur s 6.2 Ad e "wﬁsinor g, 9:“'::”0 Ene REHI de sprobacion de
6. Implementar la Organizscional de acuerdo a los || e [ P Sk i ik :‘W"‘“’m'l ::" o » 2. Amelin Johnson estructum,
I s i para ¢l S e Enc. Reclutamiento Comunieacion de solscitud
nstitsc capicin i con 3. Gleny Pimentel de mdecuscién de espacio
AN RS Enc. Nemina from
aprovado de 12
millones de pesas
Robustecuto y
. redisefido ¢l Manual Matriz de cargos
Robustecer y redisefior ol i . i
7. Desarrollar e Manual | Ml de Cargos, conforme los | ) ::;’:"""':?"" AT T A ""CT_?:;:"';‘"“” F'm"';"" o ""'“'I':e‘“";w
5 Corpony Prilende m;;m‘“fmtz las s Tineamivatos 7.3 Actualizar Matsiz ds escala salerial o e 3% neampernosde s | OMOV202Z | 3UI272022 2 Luz Monllo sctualizado.
y E Fesohscion que Mutriz de escala salaria
T aprueba la sctualizada
Estruciura
Plan de Dotacién de
Persomal del 2021
8.1 lentificar las necesidades de plazas Nm‘:f:m
8.2 Realizar el proceso de reclutamiento de Sl
Ejecucitn:
personal. 7
) ) 83 Aplicar lns prushes correspondientes. ] + B de Copingos
8. Reclutary seleccionar el Realizar reclutamiento de 100% del que 84 Selecchonsr perfiles y gecutir 1. Amwelia Johnson realizados,
personal acorde al perfil del | personal, de scuerdo al perfil del porsopal. i aaiagten i) 75% 100% 0  pusstos designados | 010172022 311272022 Ene. Reclutamiento -Actiones de Personal
prsesto CRrEe el g qhisiv d“m 2, Omayra Soncher completadas,
8.5 Adfiguacian de Bl ik Achini, Registro de Elegible de los
pﬁmmySlM:‘mmIaEmphndw . mlm
1 segiin el Plan,
8.6 Realizar ¢ proceso de comnetizacion. Repm.:f;“:&mmon adl
Flan definudo para el
pesiodo.

Patricia del Castillo
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